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EMO OHJELMA 2007-2013 TIIVISTELMA

Ohjelman tavoitteet ja teemat

EMO ry:n kehittdmisohjelma on paikallinen maaseudun kehittimisohjelma, jolla toteutetaan
Leader-tyyppisté toimintaryhmétyotd Keskisen Uudenmaan alueella ja Hyvinkdin-Riihimien
seudulla. EMO ry on perustettu yhdistamaélla jo toimineet Yliset ry ja KEHU ry uudeksi
véestoltadn n. 80 000 asukkaan toimintaryhmaksi ja laatimalla ryhmélle uusi yhteinen
kehittdmisohjelma. Yhdistymisprosessin yhteydessé laadittu ohjelma on ensimmaéinen versio koko
toiminta-alueen kehittdmiseen téhtdivisti toimenpiteistd, ja ohjelman tullaan tarkentamaan
kiynnistettdvissa paivitysprosessissa.

EMOn toiminta-alue on kokonaisuudessaan kaupunkien 14heistd maaseutua. Aluetta luonnehtii
padkaupungin 1dheisyys ja sen tuomat muutospaineet maaseutuun, erityisesti alueen eteléosissa.
Toiminta-alueeseen sisdltyy kuitenkin myos selkeitd maatalousvaltaisia alueita, joilla
padkaupunkiseudun ja ldhikaupunkien vaikutukset eivit ole voimakkuudeltaan vield yhti
voimakkaita. Alueen laajuus ja erilaisuus luo kehittimiseen haasteita, mutta tarjoaa myos
mahdollisuuksia. Kehittdmisohjelma siséltidd sekd yhteisollistd kehittdmisti, jolla luodaan
edellytyksid maaseudulla eldmiseen ja asumiseen, ettd maaseudun yritystoiminnan edellytysten
edistimistd. Ohjelma jakaantuu neljdan kokonaisuuteen:

Maaseutuasumisen edistiminen

Rahoitettavilla toimenpiteilld kehitetdin maaseudulla asumisen edellytyksid, ja edistetdén uusien
asukkaiden kotiutumista maaseudulle ja maaseutumaisen eldmintavan sdilymistd. Toimenpiteet
keskittyvit erityisesti erilaisten palvelujen jérjestimiseen keskustaajaman ulkopuolella niin, ettd
niiden saatavuus turvataan kaikille ikdryhmille asuinpaikasta riippumatta.

Ympdriston laadun turvaaminen

Rahoitettavilla toimenpiteilld edistetdén kestdvén kehityksen toteutumista asumisessa, vapaa-
ajantoiminnassa ja elinkeinoissa. Toimenpiteilld ehkiistddn ihmistoiminnasta aiheutuvia
ympdristohaittoja, laaditaan selvityksid ja suunnitelmia ympériston hoitamiseksi ja lisidtdén luonnon
virkistyskdyttomahdollisuuksia. Toimenpiteet kohdistuvat sekd luonnonympéristoon ettd
rakennettuun kulttuuriymparistoon.

Paikalliskulttuurin edistiminen

Paikalliskulttuuria edistdvit toimenpiteet sisiltdvit paikallishistorian kerddmisté ja tallentamista,
erilaisten kulttuuritapahtumien jarjestdmistd sekd toimintaedellytysten ja yhteistyon kehittdmista.
Paikalliskulttuuria edistdmalld lisdtddn maaseudun historian ja ominaispiirteiden tunnettavuutta.
Toimenpiteet vahvistavat myds maaseudun kylien harrastusmahdollisuuksia ja monipuolistavat
kylien kulttuuritarjontaa.

Maaseudun yritystoiminnan edistdminen

Yritystoiminnan edistdmissd keskitytdin maaseudulla toimivien alkavien ja pienten yritysten
toimintaedellytysten kehittimiseen. Toimenpiteilld monipuolistetaan maaseudun
elinkeinorakennetta ja edistetddn uusien yritysten kdynnistymistd. Maatilojen riippuvuutta
perusmaataloudesta vihennetddn tilojen monialaisuutta lisddméalla. Nuorisotyottomyytté
vihennetddn edistimalld nuorten tydllistymismahdollisuuksia, lisddamélla heidén
osallistumismahdollisuuksiaan ja luomalla edellytyksid tydskennelld maaseudulla.



Ohjelmaan sisdlityy my6s kansainvalinen ulottuvuus, ohjelmasta tuetaan ruohonjuuritason
kansainvalistymista, kansainvalistymisvalmiuksien kehittémista ja valtioiden rgjat ylittavaa
yhteisty6td. Maaseudun ja kaupungin valinen vuorovaikutus sisdltyy ohjelman kaikkiin teemoihin,
edi stéen maaseutual ueiden ja kaupunkien tasavertaista kehittamista.

Ohjelman rahoitus

EMOn ohjelman kokonaissuuruus on 6 755 006 euroa. Ohjelman toteutukseen vuosina 2007-13
kiytetddn julkista rahoitusta 4 382 300 euroa. Kuntien rahoitusosuus on 20 % julkisesta
rahoituksesta, joka jakautuu kuntien maaseudulla asuvan vdeston osuuden perusteella. Yksityisti
rahoitusta ohjelmaan sisidltyy 2 372 706

euro, eli 35,13 % koko ohjelman rahoituksesta.



1. VISIO 2013

EMOn toiminta-alue (etel&inen Hame, Keskinen Uusimaa) on vired ja elinvoimainen, maaseutua
arvostavajakehittyva alue, joka kunnioittaa perinteitddn mutta katsoo vahvasti tulevai suuteen.
Puhdas luonto, hyvét kulkuyhteydet ja viredt kylat luovat hyvan perustan asumiselle ja
yrittdmiselle. Maaseudun ja kaupungin kanssakdyminen on vilkasta ja hyodyttdd molempia
osapuolia. Asukkaat osallistuvat aktiivisesti asuinymparisténsa kehittdmiseen ja heidan
osaamistaan hyodynnetdan padtoksenteossa ja suunnittelussa. Paikallistalous on kehittynyt,
sosiaalinen paédoma on kasvanut, osaaminen on lisdantynyt eri ik&ryhmissg, ekologinen gjattelu seka
ympaéristotietoi suus on vahvistunut seka hagja-asutusalueiden vesi- ja energiahuolto ovat kestéavan
kehityksen mukaisia.

2. ALUEEN KUVAUS

Alueen maaseutu luokitellaan kuuluvaks kaupunkien 18hei seen maaseutuun. Tama nakyy mm.
perusmaatal ouden ulkopuol elta toimeentulonsa saavien runsaana osuutena, kylien muuttumisena
entistd monimuotoisemmaks ja uusien asuntoal ueiden kehittymisend, jonka myéta myos kylien
asukkaiden yhteisollisyys on vahentynyt.

Kaupunkien rgjoilla oleviin kyliin muuttaa paljon tyoikaista vaestod, joka kay toissa
naapurikaupungeissa tai metropolialueella. Padkaupungin ldheisyys ndkyy asukasluvun
kehityksessa, padkaupunkiseutua halvempien asuntojen ja tonttien hinnan sekéa suuremman
asumisvéljyyden houkutellessa muuttgjia alueelle. Paivittéin pendel 6idaan padkaupunkiseudulla
sijaitseviin tyopaikkoihin. Toisaalta my6s alueen sisainen pendel 6inti on varsin runsasta.

Kaupunki- ja maaseutual ueet muodostavat toinen toisistaan riippuvaisen kokonaisuuden, jossa
joukkoliikenne- jatieverkosto luovat hyvét edellytykset nykyista tiiviimpaan yhteistoimintaan ja
mahdollisuuteen olla yhdessa. Alkutuotannon lisdksi kaupunkia ja maaseutua yhdistéa vapaa-aika.
Etenkin kesdaikaan kaupunkilaiset haluavat ndhda maalaismaisemia. Kaikillae ole kesamokkegaja
mummoloitatai yleensa mahdollisuutta liikkua satojen kilometrien paddhan kotoaan. Heille
kaupunkien liepeilld olevat maaseutumaiset al ueet viljeltyine peltoineen, heinaseipéineen,
traktoreineen ja tuotantoel@mineen ovat usein ainoa tapa kokea maal ai smai semaa.

2.1. Sijainti

Toimintaryhman alue sijaitsee Uudenmaan ja Hameen maakuntien alueella. Uudeltamaalta mukana
ovat Keski-Uudenmaan kunnat Vantaa, Hyvinkaa, Jarvenpag, Nurmijérvi ja Tuusula sekd Hameen
maakunnasta Riihimaki, Loppi ja Haugjarvi. Alueen kokonaispinta-ala on 2 352 k2.

2.2. Kuntien vilinen yhteistyo

Toimintaryhman alueesta Hyvinkaa, Riihimaki, Haugérvi ja Loppi muodostavat Hyvinkaan ja
Riihim&en talousalueen. Alue muodostaa luontevan toiminta-alueen, joka harjoittaa yhtei styota
my6s muilla sektoreilla. Alueen yritysten tukipalvelut ja aluemarkkinointi on keskitetty Hyri
Oy:lle, jollaon toimipisteet seka Hyvinkaalla etta Riihimael [a



K OK O-ohjelmaa kunnissa toteuttaa Hyvinkaan-Riihimaen tal ousal ueen aluekeskusohjelma.
Aluedllista yhteisty6té on toteutettu my6s kunnallisten palvelujen tuottamisessa esim. kirjasto- ja
kansal ai sopi stotoi mi nnassa seka ai kui skoul utuk sessa.

Aluekeskusohjelman puitteissa on vireilla useita eri toimialueille suuntautuvia yhteisia
karkihankkeita, mm. sijaispankki seka yhteinen taloushallinto. Toiminta-alueen Hameen
maakuntaan kuuluvat Haugérvi, Loppi ja Rithimaki jarjestévéat perusterveydenhoitopal velut
yhteisen kuntayhtyman kautta seké kuuluvat samaan sairaanhoitopiiriin erikoissairaanhoidon osalta.

Naill& kunnilla on myds kaytdssa yhteinen puhelinvaihde. Talla hetkella kdydaan keskusteluja mm.
toisen asteen ammatillisen koulutuksen jérjestdmiseks yhteistytné koko pohjoisella alueella.

K eskisella Uudellamaalla alueen kunnat ovat tiivistaneet yhtei sty6téan erilaisissa hankkeissa
pysyvamman seudullisen yhteistyon aikaansaamiseksi. Jarvenpagd, Nurmijérvi ja Tuusula ovat
Kuuma-ohjelmassa. Vantaa padkaupunkiseudun kuntana tekee yhteisty6ta Helsingin ja Espoon
kanssa. Keskisen Uudenmaan kunnat etsivét yhteistyomahdollisuuksia samalla kun kuntarakenteita
mietitéén uudistettavaksi.

2.3 Luonto

Alueen pohjoisosaa luonnehtii harjujen ja metséal ueiden runsaus, jotka luovat vaihtel ua mai semaan.
Aluetta halkovat harjut kuuluvat Sal pausselan reunamuodostumiin, jotka syntyivét jéékauden
sulamisvaiheessa. Harjujen soravaroja on hyddynnetty rakentami sessa ja muussa maa-ainesten
k&ytdssa. Luonteenomaista ovat myos lagjat viljelyksessd olevat peltoal ueet, erityisesti
Haugjdrvelld, Tuusulassaja Nurmijérvella. Lagjoja metsdalueita ldytyy esimerkiks Hyvinkaalta

Etel8ssa vaihtelevat omakotital oalueet, suuremmat kaupunkikeskukset ja peltoalueet. Keskelle
jéavét jokilaaksot, vanhan merenpohjan savikkoiset pellot, tasangot ja kallioiset kumpumai semat
joitarikkovat vélillatagjamat tai haja-asutus.

V antaanjoki, joka saa alkunsa Haug arveltg, toimii koko aluetta maantieteel lisesti yhdistavana
tekijand. Sen vaikutuspiiri valuma-alueineen ulottuu kaikkiin kuntiin. Alueellalukuisia erikokoisia
jarviajalampia, joista osa on sélynyt erdmaisena, ja osa on kuormituksen kasvaessa rehevoitynyt.

Vantaalla, Hyvink&alla ja Riihiméaella maaseutu ja kaupunkimaiset alueet vuorottel evat. Jarvenpda

rakennetun ympériston vallattua maa-alaa.

Sijainti vaestollisell& painopisteal ueella Etel &Suomessa on vaikuttanut my6s luonnon
hy6dyntamiseen. Pohjoisella alueella on paljon loma-asutusta vesi stéjen rannoilla. Maa-ainesten
otto on ollut merkittévaa ja padosa metsista on tal ouskaytossa.

Edustavia osia aueesta kuuluu erilaisiin suojeluohjelmiin, kuten Naturaan, harjujen
suojeluohjelmaan jne. Merkittavia alueita on my6s maakuntakaavassa kaavoitettu virkistyskayttoon
kuuluviks. Luonto tarjoaakin hyvét mahdollisuudet eri vuodenaikoinaja eri tavoin harjoitettavalle
virkistystoiminnalle, ulkoilulle jaretkeilylle. Maankadyttn harkitulla suunnittelulla on viela hyvét
mahdollisuudet sdastéa myos luontoa ja maaseutual ueita.



2.4 Viesto ja liikenne

Alueen liikenteellinen sijainti on hyva. Etel&a pohjoissuunnassa aluetta halkoo valtatie 3 Helsingista
Tampereelle. Ité&lansisuuntaisiatieyhteyksia ovat valtatie 25 (Hanko-Porvoo) ja keha 3 (Vantaa)
sekda kantatie 54 (Turku-Lahti) alueen pohjoisosassa. Rautatien paarata kulkee Hyvinkaan ja
Riihimé&en kautta, josta erkanee myds ratayhteys itééan. Talla Riithimaki-Lahti radalla on

kansai nvalisena ratayhteytena merkitysta kasvavan idankaupan takia. Hyvinkaalta on ratayhteys
Hankoon, jossa on térkea vientisatama. Vantaalla on Suomen suurin lentokentta (Helsinki-Vantaa).

Kuntien yhteenlaskettu vakiluku on n. 400 000 henked, josta EM O- yhdistyksen ohjelmaan
kuuluvaks osuudeksi on laskettu, kaupunkien keskusta-alueiden poisrajaamisen jalkeen, n. 81 000
asukasta. Keskusta-alueiden rajaus on osin liukuva, silla myds niiden sisalla on pienimuotoisia
alueita, jotka luonteeltaan tai toiminnoiltaan ovat maaseutumaisia.

V destomadra on kasvanut alueella viimeisen kymmenen vuoden. Viime vuosina kaikki kunnat ovat
saaneet muuttovoittoa. Muuttoa suuntautuu alueen sisdlla kaupungeista kaupunkien rajoillaoleviin
maaseutukuntien kyliin seka alueen ulkopuol elta, erityisesti padkaupunkiseudulta kaikkiin kuntiin.
Muuttajat ovat usein nuoria lapsiperheita

2.5 Kaavatilanne

Tulevan toiminnan suunnitteluun olennaisesti vaikuttavana asiana on se, mitka alueet ovat valtion ja
kuntien paétoksentekijoiden suunnitelmissa médritelty séilytettdvaksi maaseutual ueina.
M aaseutual ueisiin kohdistuu suuria kaavoituspaineita etenkin kaupunkien l1&hialueilla.

V ahvistetusta maakuntakaavasta |0ytyvat maatal ouden harjoittamiseen osoitetut alueet. Vantaalla
maatal ousmaata on vahan. Keravalla ja Jarvenpaéssa kaikki viljelykel poinen maa ja metsét on
merkitty tagjamatoimintojen alueeksi tai virkistysalueeksi. Osa pelloista ja kyldmai semista (Seutul a,
Sotunki, Tuusulanjarven ympéristo) on lisaksi merkitty kulttuuriympériston tai maiseman
vaalimisen kannalta tarkeiks alueiksi, joilla rakentamista on rgjoitettu. Hyvink&an yhtenai set
peltomaisemat liittyvat Nurmijérven ja Tuusulan viljelyalueisiin. Hameen puolella Riihiméell& on
varsinaista maatalousmaata vaéhan. Y htendisempia peltoalueita |6ytyy Hausjarveltaja Lopelta.

Tapahtuvan muutoksen vauhti riippuu toisaalta maan hinnasta (maanomistajien myyntihaluista) ja
kaavoituksen antamista mahdollisuuksista haja-asutusalueella. Kunnat pyrkivéat ostamaan

maatal ousmaata tonttimaaksi raakamaan hinnalla uusien piental o-alueiden rakentamiseksi ja
tagjamien lagjentamiseksi. Kun jajos maata e ole kaupan, on paikoin kaavoitettu 5000 nelion
tontteja, joille saa rakentaa ison omakotitalon. Muuten maatilanharjoittajien rakentamistaja kylien
luonnollista kasvua rgjoitetaan, niin ettd maatilalle saa rakentaa 75 nelion sivupaarakennuksen.
Kulttuuriympéristdjen osalta rakentamista on myos rgjoitettu, mutta niillekin kohdistuu paikoin
voimakkaita rakentamispaineita

2.6 Elinkeinorakenne ja yritystoiminta

Perinteisesti vahvan maa- ja metsdtal ouden tydllistdva merkitys on maatal ouden rakennemuutoksen
seurauksena viime vuosina pienentynyt. Aktiivisten maatilojen maéra on vahentynyt, mutta
peltopinta-alan maara toimivaatilaa kohti on kasvanut. Karjatalouden merkitys on pienentynyt ja
kasvituotannon osuus on vastaavasti kasvanut. My0ds erikoiskasvien viljely on liséantynyt.



Alueen elinkeinorakenne on pal vel upai notteinen. Seudun omista tyOpaikoista noin 2/3 on
palvelualoilla. Vahvojatoimiaojaovat metalliteollisuus, logistiikka ja kuljetus. Merkittéavimpia
teollisuuden aloja ovat myds mekaaninen puunjal ostus-, konepaja-, rakennusaine- ja
elintarviketeollisuus. Y mpéristdalan yritystoiminta, esim. Ekokem, ja sité tukevat muut palvelut
ovat alueellavahvoja. Aluedlatoimii valtakunnallisesti merkittavia yrityksig, pédaosa yrityksistaon
kuitenkin pieniaja keskisuuriayrityksia.

2.7. Alue-analyysi SWOT

Vahvuudet Heikkoudet
 gijainti 1ahella padkaupunkiseutua * eri vaiheessaolevat kylét
« hyvé liikenneyhteydet * uusien asukkaiden juurettomuus
* muuttovoitto * pendeldinti ja pitkat tydmatkat
* |uontojaluonnonvarat seka runsas » palveluiden epatasainen jakautuminen.
metsévaranto » tiedonkulun ongelmat kunnan ja
» maaseutu lahella kaupunkia asukkaiden vélilla
* turvallisuus, yhteisollisyys » auendenttiteetin puute
» korkeatydpaikka omavaraisuus e muuttgjien ja kanta-asukkaiden erilainen
» mahdollisuus sivuelinkeinoihin toi mintakulttuuri
* ympéristdosaaminen ja sita tukeva * maatalousmaan vahaisyysjakallis
yritystoiminta peltomaa vaikeuttavat maatilojen koon
+ ammattikorkeakoulut kasvua
« valtakunnalliset museot » kaavoittaminen pirstoo maaais- ja
« hyvét harrastusmahdol lisuudet kulttuurimai semaa
« yksityiset jajulkiset palvelut * Viljelijavaeston vaheneminen ja
paasaantoisesti saavutettavissa ikéantyminen
* rakennety6ttomyys
» yhteisollisyyden puuttuminen kylien ja
tagjamien kesken
» harrastusmahdollisuuksien epatasainen
jakautuminen
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M ahdollisuudet

ympéristdosaamiseen liittyvén tietotaidon
kehittdminen ja levittiminen
ympdristdalan koulutus ja yritystoiminta
monipuoliset alihankintamahdollisuudet
padkaupunkiseudun l4heisyys
rauhallinen, viihtyisd, luonnonlidheinen ja
maaseutumainen elinympéristo
monipuolinen véestdrakenne
loma-asutuksen luomat mahdollisuudet
palveluyrittdjyydelle

paikallinen historia ja kulttuuri

eldmys-, luonto- ja maaseutumatkailu
runsaat ja hyvékasvuiset metsét

hyvit edellytykset peltokasvien viljelylle
erikoisoppilaitokset pitavét nuoret
seutukunnalla

yhteistyo kuntien vailla

uusia virikkeitd ja verkottumista, jokaluo
mahdollisuuksia uusille elinkeinoille
kansainvalistyminen

Uhat

vanhan, ehjdn maaseutumaiseman
rappeutuminen

védestonkasvu

ympdriston ja luonnonvarojen kestimiton
kaytto sekd ympéristoriskit
asumisviihtyisyyden heikkeneminen
kuntien lyhytnékdinen ja sisdisesti
ristiriitainen yhdyskuntapolitiikka
taajamiin keskittyva kehittiminen
nukkumaldhiot

eldméntyylin kaupungistuminen
peruspalvelujen karsiminen

nuorten jatkajien puute yritystoiminnassa
elinkeinorakenteen yksipuolistuminen
uudet asukkaat rajoittavat jo olemassa
olevan kehittdmisti
tiedonsiirtomahdollisuuksien epétasainen
jakaantuminen

vdeston ikddntyminen

tieverkon rappeutuminen
valtionhallinnon toimenpiteet estavit
jarkevin yhteistyon (esim.
aluepelastuslaitos)
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3. KOKEMUKSET TOIMINTARYHMATYOSTA

3.1. Kokemukset ALMA-kaudelta

EMOn toiminat-alueella oli ALMA-kaudella kaksi toimintaryhmééd: KEHU ry ja YliSet ry.
Padkaupunkiseudun ldheisyydesti johtuen alue on ollut haastava ympéristo asukaslidhtoiselle
maaseudun kehittimiselle. Muuttovirta padkaupunkiseudulta on ollut koko ohjelmakauden ajan
voimakasta, eikd muuttajilla ole vilttdmaitta ollut aiempaa kiinnekohtaa alueelle. Koska uusien
asukkaiden litkkuminen ja toiminta suuntautuu myos voimakkaasti padkaupunkiseudulle,
perinteiseen kyldyhteisdon ja sen toimijoihin integroituminen ei mydskaén ole ollut automaattista.
Toisaalta uusien asukkaiden mukana on myds tullut uutta toimintaa ja ajatuksia sekd uudentyyppisid
toimijoita yhteisolliseen kehittimiseen.

Toimintaryhmity6 oli uusi toimintatapa alueella. Niinpd ALMA-ohjelmakauden alkuvaiheessa
keskityttiin erityisesti tiedottamiseen ja hanketoimijoiden aktivoimiseen. Aktivoinnin tulokset
alkoivat nékyd vuoden 2002 aikana hankehakemusten lisdédntymisend ja ohjelmakauden
jélkipuoliskolla tiedottamisen ja aktivointitilaisuuksien médéaraé voitiin vihentdd. Aktivoinnin
lisdksi hankkeiden hakijoille ja toteuttajille annettiin opastusta hankkeiden hallinnoinnissa.
Kokemattomuus hanketydstd nikyi hankkeiden toteutukseen liittyvin hallinnon ja paperitdiden
osalta. Sdddosten muuttuminen ohjelmakauden aikana lisési osaltaan opastuksen ja paperityon
tarvetta.

Alueen toimijoiden osaaminen kehittyi selvisti ohjelmakauden edetessd hanketoimijoiden
kokemuksen ja tietimyksen kasvaessa. Paikallinen toimintatapa lisdsi my0s toimijoiden
motivaatiota osallistua omaehtoiseen kehittdmiseen hankkeiden tuotosten nikyessé vilittomasti
paikallistasolla. Hankkeiden laatuun vaikutti myos toimijoiden verkostoituminen lisddmalla
yhteistyotd ja hankkeissa tarvittavaa erikoisosaamista. Vilirahoitus ja yksityisen rahoituksen
jérjestiminen edellytti monissa hankkeissa ulkopuolisen vélirahoituksen tai erilaisen
sponsorirahoituksen hankkimista. Erityisesti rakentamishankkeissa budjeteilla oli taipumusta
paisua rakennusalan korkeasuhdanteesta johtuen. My0ds TE-keskusten kdyttamét rakentamisen
ohjekustannukset osoittautuivat alimitoitetuiksi rakennuskustannuksiin ndhden.

Kaikkiaan ALMA-kaudella rahoitettiin yhteensd 117 hanketta. Rahoituksen riittdvyys ei sindlldan
ollut ongelma vaan hankehakemusten epétasainen jakautuminen ohjelmakaudelle. Hankesykli oli
jélkipainotteinen; ohjelmakauden ensimmaisind vuosina hakemusten maara oli vahdisempi kuin
jélkipuoliskolla. Tésti johtuen myds myodntdvaltuuden kdytto painottui samalla tavalla (kuva 1).
Hankehakemusten mééra kasvoi ohjelmakauden loppua kohden suhteessa enemmain kuin
kéytettdvissd oleva rahoitus. Selityksend tdlle oli toimintatavan uutuus alueella, alussa
hanketoimijat eivét tunteneet rahoitusvilinettd eivitkd osanneet hankkeistaa ideoitaan.
Ohjelmakauden edetessé sekd toiminnan tunnettavuus, osaamisen lisdéintyminen ja konkreettisesti
nakyvit tulokset kannustivat toimijoita hakemaan hankerahoitusta.
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Kuva 1. Myontovaltuuden kdyttd ohjelmakaudella 2001-2006

Seurauksena hakemusten miiréllisen jakautuman epétasaisuudesta ohjelmakauden loppuvaiheessa
rahoitusta ei enéa riittdnyt kaikille hyvillekddn hankeideoille, vaan osa niisté jdi odottamaan muita
rahoitusmahdollisuuksia. Jos hankehakemukset olisivat jakaantuneet tasaisemmin kaikille vuosille,
olisi pystytty rahoittamaan nykyistd useampi hanke. Tdma olisi mahdollistunut esim. tukitasoja
tiukentamalla, hankkeiden kestoa sdételemélld tai lisdrahoitusta jérjestamélld. Nyt toimintaryhmille
ei jadnyt reagointiaikaa sditelevien toimenpiteiden tekemiseen.

EMOn alueella kéytettiin ALMA-kaudella julkista rahoitusta yhteensd 3,268 miljoonaa euroa, josta
hallinnointiin ja aktivointiin kdytettiin yhteensé 700 195 euroa ja hankkeisiin 2 567 805. Hallinnon
ja aktivoinnin osuus toimintaryhmien kdytossd olevasta julkisesta tuesta oli ndin ollen 21,4 %.

Hankkeiden jakauma oli varsin monipuolinen. Vapaa-aikaan ja kulttuuriin liittyvid hankkeita oli
runsaasti. My0s rakentamiseen liittyvia hankkeita on rahoitettu runsaasti, rakentamishankkeet ovat
yleismmin olleet kyl&dtalojen remontteja. Kylatalot ovat usein kylissa nékyvimpia kohteita ja
niiden kayttokel poisuus oli aikojen kuluessa remonttien puuttuessa heikentynyt. Niiden
perusteellinen kunnostaminen ilman ulkopuolista tukea oli ollut kdytéanndssd mahdotonta. Niinpéa
tukirahoituksen tullessa mahdolliseksi, kylissa tartuttiin ensimmaisené kylé&talon
remonttihankkeeseen. Rakentamishankkeet olivat yleensa rahalliselta kooltaan suuriajane
sisdlsivét yleensa huomattavan maaran myos talkooty6ta.

Varsinaisiayrityshankkeita ALMA-ohjelmasta el voitu rahoittaa. Rahoitetut elinkeinolliset
hankkeet olivat 1ahinna toimintaedel lytysten kehittamiseen liittyvid, yhteistyoverkostojen
kehittamistéd ja toimial ojen tunnettavuutta lisaévia hankkeita. Vaikka varsinaista yrityskohtaista
kehittamista eika investointeja voitukaan tukea, oli rahoitetuilla elinkeinollisilla merkitysta

edi stettéessa al ueen yritystoimintaa.

Selkein puute on ollut sosiaalipalveluihin liittyvisté hankkeista. Yleisesti gjateltiin sosiaalialan
hankkeille olevan paljon tarvetta, mutta tarve ei ohjelmakauden aikana konkretisoitunut
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hankehakemuksinatai kdynnistyneind hankkeina. IImeisesti sosiaalisektori koettiin kuitenkin niin
vaativaks, ettd kynnys hankkeiden kdynnistamiseen oli vielaliian korkea. Myo6s
sosiaalipalveluihin liittyva lainsdadantt saatettiin kokea liian vaikeaksi ja kysynta epavarmaksi.
Aldlaolisikin ollut tarvetta perussel vitysten laatimiseen alan tarpeista ja mahdollisuuksista.

3.2. Leader-ohjelmakauden kiynnistyminen

Leader-ohjelmakausi kdynnistyi virallisesti 1.1.2007. Kéytinnossd hanketoiminta ei padssyt
kdynnistymiddn kuin vasta vuoden 2008 puolella. EMOIla ohjelmakauden ensimmaéinen vuosi meni
kaytanndssi uuden organisaation rakentamiseen ja hallinnon kdynnistimiseen. Hallituksen
toimintamalli rakentui helposti, tosin alkuperdisestd suunnitelmasta poikkeavasti ilman aluetiimeja.
Henkilostdvalinnat tehtiin talven 2007 aikana.

Ensimmadiset hakemukset EMOlle jétettiin loppuvuodesta 2007. Sd4ddosten keskenerdisyydestd ja
hankejirjestelmén puutteista johtuen ensimmaisié rahoituspédétoksid pystyttiin tekeméén vasta
kesilld 2008. Hanketoiminnan hallinnon keskenerdisyys haittaisi toimintaryhmityon
kdynnistymistd. Vaillinaisilla tiedoilla tiedottaminen hankemahdollisuuksista tuntui turhauttavalta,
niinpd EMO aloitti oman tiedottamisensa kdytdnndssi vastaa loppuvuodesta 2007.

EMOa muodostettaessa laaditun ohjelman teemat nédyttdvat vastaavan hyvin alueen tarpeisiin.
Jarjestelmin byrokratia koetaan suureksi ja osin jarjettomaksikin. Hankesuunnitelman ja
kustannusarvion sitovuus on aiempaa tiukempi, mika aiheuttaa lisdintyvaa muutosten hakemista ja
tahattomia virheitd hankkeiden toteutukseen.
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4. MAASEUTUSTRATEGIAT

4.1 Kansallisen maaseutustrategian linjaukset

Kansallisen Maaseudun kehittiimisstrategian visio:

”Suomi on alueellisesti tasapainoisesti kehittynyt maa, jonka puhdas luonto ja elinvoimainen
maaseutu ovat yhteinen rikkaus ja voimavara koko Suomen viestolle. Maaseudulla asuu
véestorakenteeltaan monipuolinen osaava véesto, joka vaikuttaa aktiivisesti omien elinolojensa
kestdavididn kehitykseen. Suomessa harjoitetaan ithmisten, eldinten ja luonnon hyvinvointia edistavaa
maa- ja metsitaloutta, joka tuottaa laadukkaita tuotteita kuluttajille. Maatalouden monitoimisuus
vahvistuu. Maaseutu on yrittdjyyttd suosiva ja kehittdva toimintaympéristo, jossa maaseudun
elinkeinojen monipuolisuus, kannattavuus ja kilpailukyky kasvavat. Maaseudun vetovoimaa
lisddvid palveluja on saatavilla monin eri tavoin jérjestettynd.”

Tavoitteet toimintalinjoittain:

Maaseudun kehittdmisstrategian tavoitteena on maatalousmaan sdilyminen kestidvassé kdytossd,
sijaintiympdriston tilan parantaminen, muuttolitkkeen hidastaminen ja véestorakenteen
tasapainottaminen, maaseudun elinkeinojen kannattavuuden parantaminen, palvelurakenteen
turvaaminen sekd uusien tyotilaisuuksien luominen ja turvaaminen. Alla esitetyt toimintalinjat
perustuvat EU:n jakoon ja niit toteutetaan kansallisilla, alueellisilla ja paikallisilla ohjelmilla.

Linja 1: Maa ja metsdtalouden kilpailukyvyn parantaminen

Linja 2: Ympdriston ja maaseudun tilan parantaminen

Linja 3: Maaseudun elinkeinoeldmén monipuolistaminen ja maaseutualueiden eldaménlaatu
Linja 4. LEADER-toimintatapa

Leader toimintatavan yleiset tavoitteet

* Maaseudun asukkaiden elinolot ja elimén laatu parantuvat

* Maaseudun asukkaiden elinkeinot ja tydllisyysmahdollisuudet monipuolistuvat
* Maaseudun asukkaiden sosiaalinen pddoma kasvaa

* Maaseudun kilpailukyky lisddntyy innovatiivisilla ratkaisuilla ja osaamisella

* Maaseudun paikallisyhteisot ovat eldvid ja toimivia

4.2 Alueellisen maaseutustrategian linjaukset
Hime

Visio
Hamdldiselld maaseudulla toimii kilpailukykyisid maatiloja ja yrityksid. Monipuolinen
yritysverkosto hyodyntdid seudun sijainnin ja luonnon vahvuuksia kestdvisti. Maaseudun riittdvd

vdestopohja turvaa palvelutarjonnan. Viredn, eldvin maaseudun asukkaat arvostavat maalla
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asumisen etuja ja hyotyvit kaupunki-maaseutu vuorovaikutuksesta. Yrittdjdt ja asukkaat hoitavat

maaseudun kulttuurimaisemaa ja vaalivat luonnon arvoja.

Strategia

Héameen alueen maaseudun kehittimisstrategia perustuu maakuntien kolmen eri vahvuustekijén,
elinkeinojen, asumisen ja ympariston hyodyntdmiseen. Elinkeinoja monipuolistamalla luodaan
maaseudun asukkaille tyopaikkoja ja toimeentuloa. Asumista kehittdimalld turvataan riittdva
viestopohja, mikd varmistaa yksityisten ja julkisten palveluitten saannin asukkaille. Ympéristod
hyodynnetddn viihtyisdn asuinympariston virikkeiden ja elinkeinojen voimavarana. Ohjelman
resurssien padpaino on monimuotoisen elinkeinotoiminnan edistimisessa.

Monimuotoinen elinkeinotoiminta

- Kehitetddn yritystoimintaa hyodyntiden ldheisid markkinoita, luonnon voimavaroja seka
asukkaitten osaamista.

- Maatilatalouden rakennemuutosta viedddn hallitusti eteenpdin ja parannetaan yritysten
kilpailukykya.

- Edistetdédn innovaatioita ja investointeja, jotka parantavat maaseudun yritysten kilpailukykya

- Panostetaan yrittijien osaamiseen ja edistetdiin teknologian hyodyntdmista.

Asuminen

- Maallemuuton edistimisessd hyodynnetddn alueen elinvoimaisten taajamien laheisyytta

- Maaseudun asumispalvelujen kehittdmisessd tuetaan kylidrakenteen vahvistamista tiivistden
yhteistyotd kuntien kanssa ja tukeutuen olemassa oleviin tai 1dhiaikoina toteutettaviin
kuntakohtaisiin tai vesihuoltoyhtymien vesihuoltoratkaisuihin ja alueellisiin tietoliitkenteen
kehittdmissuunnitelmiin.

- Tuetaan yhteiséllistd toimintaa asukkaiden yhteisend, omaehtoisena ja paikallisena tapana
vahvistaa oman asuinalueensa elinkelpoisuutta, viihtyisyytti ja identiteettia.

Ymparisto

- Siilytetddn arvokas kulttuurimaisema pitaméalla kylét asuttuna ja pellot viljelyksessa.

- Hyd6dynnetddn viihtyisdéd kulttuurimaisemaa asumisen edistimisessa seka yritystoiminnan
kehittamisessa.

- Véhennetddn hajakuormitusta ja hyddynnetddn maakunnan vesivaroja

- Hyoddynnetdén metsia elinkeino- ja virkistystoiminnassa.

- Edistetdédn bioenergiatuotantoa

Uusimaa'

' Maaseudun alueelliset kehittimistoimenpiteet Uudenmaan TE-keskuksen alueella ohjelmakaudella 2007-2013 >,
Uudenmaan TE-Keskus, Maaseutuosasto, Hankeyksikko
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Visio
”Maaseutu on videsto- ja elinkeinorakenteeltaan monipuolista, sekd asumis- ja yritysympéristoni
houkuttelevaa. Maaseudun viestd on osaavaa ja maaseudun yritykset monipuolisia.

Maataloustuotanto on kilpailukykyistd, kannattavaa ja ymparistoystavallistd. Peruspalvelujen saanti

on turvattu ja monin eri tavoin jarjestettynd.”
Liséksi alueellisen ohjelman yleistavoitteista seuraavat ovat relevantteja
Ympiriston ja maan hoito

* Maataloustuotanto sdilyy koko alueella ja maatalousmaa on kestdvéssi ja taloudellisessa
kaytossa

* Maa- ja metsdtalouden ymparistokuormitus ilmaan, pinta- ja pohjavesiin sekd maaperdan
vihenee

* Maatalouden ympiristolle aiheutuvat riskit pienenevit

* Maatalousalueiden luonnon monimuotoisuus sdilyy

* Maaseutumaisema, erityisesti kulttuurihistoriallisesti arvokas maisema, ominaispiirteineen
sdilyy

* Puuenergian ja muun uusiutuvan bioenergian kaytto lisdéntyy

* Luonnonarvoiltaan merkittavét viljely-ympiristot ja metsdalueet sdilyvit

* Maanomistajien tavoitteiden tukeminen metsidluonnon hoidossa, metsien kasittelyn
selkeyttdminen seka alueellisten tydmahdollisuuksien lisddiminen

Maaseudun elinkeinojen monipuolistaminen ja maaseutualueiden eléiminlaatu

* Maaseudun yritysten ja tyopaikkojen mééra lisdéntyy ja elinkeinot monipuolistuvat

* Maaseudun osaaminen kasvaa yrittdjyyden seka tietotekniikan ja muun teknologian alueilla.

» Uudet innovaatiot ja tuotekehitys, sekd maaseudun yritysten toimialat ja niiden
verkostoituminen tarjoavat uusia tyotilaisuuksia

» Kylét sdilyvit vireind ja toimivina

LEADER toimintatapa

* Maaseudun asukkaiden elinolot ja eldmin laatu parantuvat

* Maaseudun asukkaiden elinkeinot ja tydllisyysmahdollisuudet monipuolistuvat
e Maaseudun asukkaiden sosiaalinen pddoma kasvaa

* Maaseudun kilpailukyky lisddntyy innovatiivisilla ratkaisuilla ja osaamisella

* Maaseudun paikallisyhteisot ovat eldvid ja toimivia

Alueellisten ohjelmien erityistavoitteista seuraavat ovat relevantteja:

» Paikallisen toimintaryhmityon rahoituspohja monipuolistuu

» Paikallisten toimintaryhmien rooli maaseutuelinkeinojen kehittdmisessd vahvistuu

* Maaseudun kehittimisti rahoittavien organisaatioiden tyonjako, ettd maaseudun
kehittdmisen kokonaisstrategia selkeytyy.
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4.3 Paikalliset tavoitteet

Paikallistaloutta, paikallista toiminnallisuutta seka vaikuttamista edistetéén. Kylia
elavoitetéan palveluin, pienimuotoisellaliiketoiminnalla ja ilman rahaa tapahtuvalla palvelujen
vaihdolla. Kylien infrastruktuuria parannetaan omaehtoi sesti.

Edistetdédn kestdvan kehityksen toteutumista. Saadaan asumisessa, vapaa-
ajantoiminnassa ja elinkeinoissa asukkaat, yhdistykset ja maanomistajat laajamittaisesti
omacehtoiseen ympéristonsuojelutydhon. Luodaan ympéristonsuojelun alalle monialaisia
yhteistyokuvioita, jotka tukevat omaehtoista ympéristonsuojelutyota.

Kehitetdén vélittdjdorganisaatiomallia kaupunkilaisten, maaseutuyrittijien ja
maataloustuottajien vililld. Luodaan kohtaamismahdollisuuksia kaupunkien asukkaille ja
maaseudun yrittéjille.

Kylien asukasmééri sdilyy tai kasvaa. Maaseutuyrittdjien ja maatalousyrittdjien
lukumaaird sdilyy tai saadaan kasvamaan

Maaseudulla toimivien pienten yritysten toimintaedellytyksid kehitetdén ja uusia
yrityksid syntyy, painopisteind bioenergia, matkailu, hoiva, ympiristo ja ldhiruoka.

Yrittdjyysosaamista lisdtddn

Lisétaan alueen tyollisyyttd uusilla yritysmalleilla mm.
pienasiakkaiden yhteensovittamisella ja monialayrityksilld. Nuorisotyottomyytté
viahennetddn edistdmailld nuorten tyollistymismahdollisuuksia.

Maatilojen riippuvuutta perusmaataloudesta vihennetddn tilojen monialaisuutta
lisaamalla.

Kehitetdin maaseudulla asumisen edellytyksid ja edistetdén uusien asukkaiden
muuttamista maaseudulle, erityisesti erilaisten palvelujen jirjestimiseen keskustaajamien
ulkopuolella kaikille ikéryhmille.

Kyldtoiminta vilkastuu ja kokoaa alueen vanhat ja uudet asukkaat yhteen, yhteisdjen
koheesio yhteistoiminta lisddntyy. Elinvoimaiset kylat lisddvit myos maaseudun yhteisollisyytta
ja sosiaalista yhteenkuuluvuuden tunnetta.

Alueen maaseutukulttuuri sdilyy maatalousmaisemien ja perinnerakennusten
muodossa. Luonnonymparistdd ja rakennettua kulttuuriymparistd vaalitaan. Kulttuuri- ja
maisemaperintdad on suojeltava. Myos alueen historia saadaan tallennettua tuleville sukupolville
ja kulttuuria vaalitaan tapahtumin.

Saadaan erityisesti nuorison ja lasten maaseututietoisuutta kasvamaan ja luodaan suoria
yhteyksid mm. kesédtyon ja muun yhteistyon kautta. Nuorison harrastusmahdollisuudet kylissa
lisddntyvat.

Saadaan luotua kansainvilisid yhteyksid alueen toimijoille, erityisesti nuorille.
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5. OHJELMAN TOIMINTALINJAT

5.1. Toimintalinja 1

Toimenpiteelld pyritddn mm. lisdédmain maataloustuotteiden jalostusarvoa ja tehostamaan pienten ja
keskisuurten yritysten kilpailukykyé. Toimenpiteeseen sisdltyy mm. elintarvike- ja metsédtalouden
kehittdimishankkeista. Toimenpiteeseen siséltyvidt myds energian tuotannon ja puunjalostuksen
pienimuotoiset paikalliset toimenpiteet sekd maataloustuotteiksi luettavat luonnontuotteet.
Edunsaajina voivat toimia mm. maatalousyrittdjat sekd mikro- ja pk-yritykset.

Toimintaryhmin alueella voidaan timén toimintalinjan alaiseksi toiminnaksi lukea mm. bioenergian
tuotanto- ja jakeluketjun parantaminen. Téllaisia ovat mm. hake- tai pellettilimpdyrittéjét, jotka
jalostavat ja jakelevat kotimaista polttoainetta. Alueella on runsaasti omakotiasumista ja moderneja
taloja, joilla on takkoja ja muita puilla toimivia lammitysjédrjestelmid. Klapi- ja polttopuuyrittdjille
on selkedsti hyvét markkinat.

Toimintalinjan alle kuuluvat myds l&hi- tai luomuruokaa kuluttajille ja laitoksille toimittavat tori-
yms. pienyrittdjit, maatilat, erilaiset 1dhi- ja luomuruokaa raaka-aineena kayttivét ravitsemusalan
yrittdjat. Alueella toimii lukusia kouluja ja oppilaitoksia, jotka muodostavat luomu- ja ldhiruualle
potentiaaliset markkinat. Laitosruuan laadusta on alueella kiyty vilkasta keskustelua ja suuret
keskuskeittiot osoittavat kiinnostusta ldhi- ja luomuruoan hankintaan.

5.2. Toimintalinja 2

Toimintalinjan 2 toimenpiteet kohdistuvat erityisesti maatalouden vesi stovaikutusten minimointiin
jaravinnekuormituksen vahentémiseen. Toimenpiteeseen sisdlityy myds maaseudun ympériston- ja
mai semanhoidon toimenpiteitd, erityisesti perinteisen maiseman yllgpito. Hankkeiden toteuttajina
voivat ollamm. erilaiset yhdistykset. Vesipuitedirektiivill&avoi my6s ollajoitain ulottuvuuksia
toimintalinjaan. Viljelijéiden tilakohtainen ympéristétuki ei kuulu toimintaryhman rahoituksen
piiriin.

Toimintaryhmin kautta voi rahoittaa joitakin pienimuotoisia ympériston ja maanhoidon hankkeita
jossa maanomistaja vuokraa véhintddn viideksi vuodeksi esimerkiksi perinnebiotooppikohteen
yhdistykselle hoidettavaksi. Tukea hakeva yhdistys tekee hoitosopimuksen véhintddn viideksi
vuodeksi ja valtio maksaa vuosittaisen korvauksen. Toimintaryhméd voi myontéé tukea hankkeiden
perustamiskustannuksiin ja suunnitteluun. Hakijoina voivat olla mm. kyldtoimikunnat,
viljelijdjarjestot, metsdstysseurat jne. Myos kosteikkojen perustamista ja suunnittelua sekd luonnon
monimuotoisuutta edistdvid hankkeita voidaan tukea samoin periaattein.

5.3. Toimintalinja 3

Toimintalinja 3 mukaiset hankkeilla parannetaan maaseudun elinvoimaisuutta, kylien
asumisviihtyvyytta ja monipuolistetaan maaseudun elinkeinoja. Luonteeltaan kehittdminen on
yhteisollistd, toimenpiteet kohdistuvat |agjempaan ryhmaan, esim. kylan asukkaisiin.
Toimintalinjalta voidaan rahoittaa myos maaseudulla toimivien yritysten kehittamishankkeita.
Hankkei den toteuttagjina voivat olla yhteisot, julkiset organisaatiot ja maaseudulla toimivat yritykset.



19

Rahoitettavat hankkeet voivat olla kehittémishankkeita, joissa luodaan uusia toimintatapoja, malleja
jne. Myas investointihankkei den rahoittaminen on mahdollista, kyseessé voivat ollaesim. kone- ja

laiteinvestoinnit tai rakentaminen. Hankkeet voivat sisdltéa myos seka kehittamistoimenpiteita etté

investointgja.

Toimintaryhman rahoitus keskittyy erityisesti maaseudulla asumisen edistamiseen,
ymparisténhoitoon ja paikallisen kulttuurin edistamiseen. Ohjelmaan sisdltyy myds maaseudulla
toimivien yritysten hankkeiden tukeminen.

5.4. Toimintalinja 4

Toimintalinja sisdltéé L EADER-toimintatavan; paikallidahtdisyyden ja kansainvalisen
ulottuvuuden. EMO ry sitoutuu LEADER toimintatapaan ja rahoittaa hankkeita, jotka ldhtevit
paikallisten toimijoiden aloitteesta ja jotka soveltuvat valintakriteereihin. Tarked on hanketoiminnan
lapindkyvyys ja avoimuus, seki alueellinen tasapuolisuus. Hankeideoita ei generoida ensin, ja sitten
yritetd 10yt44 niille toteuttajia — tillainen toimintatapa tuottaa kestiméattomia tuloksia.

Yritysten ja liikeideoiden litketoiminnan kannattavuuden arviointiin saadaan alueen
yrityspalveluilta.

Kansainvélistymisessd toimenpiteet ja hyoty kohdennetaan paikallisille toimijoille. Kansainvilisen
hankkeen hyoty paikallisesti on pystyttdvé osoittamaan paikallisesti Suomessa ettd ulkomaisessa
partneriorganisaatiossa.

Hankkeet ovat ensisijaisesti maaseudun elinvoimaisuutta lisdévii tai alueen tietotaidon kehittdmista
edistdvid. Kulttuuritietoisuus on my0s olennainen osa ohjelmaa. Osaamista haetaan 1dhinni
sellaisilta aloilta, joissa muissa Euroopan maissa on saavutettu tuloksia ja jotka ovat relevantteja
juuri kaupunkien 1dheisen maaseudun elinkeinoille. Esimerkkejd ovat mm. 1dhiruuan myynti ja
korkealaatuiset jatkojalostusmenetelmit. Bioenergia-ala ja muiden tulevaisuudessa tirkeiden
uusiutuvan energian tuotantomenetelmien kehittiminen on kasvavaa. Kansainvilisyyttd tehddén
myos yhteistydssd muiden kumppaneiden kanssa.

Toimintaryhmai tulee luomaan verkostoja ja yhteistyotd myds muualle Suomeen. Monet toiminnan
painopistealueet tarvitsevat yhteisyotd ja kumppaneita muualta Suomesta. Toimenpiteeseen
siséltyy alueen sisdinen verkottuminen, alueiden véliset hankkeet ja kansainvélistyminen.
LEADER-toimintatapaan sisdltyy my0s innovaatioiden levittiminen sekd Suomen sisilla ettd
kansainvilisesti.
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6. TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET

6.1. Kehittyvi ja elinvoimainen maaseutu

Ohjelman yhteisend tavoitteena on kehittdd EMOn toimialueen maaseutualueiden elinvoimaisuutta
ja monimuotoisuutta. Tavoitteeseen péddstidn kehittimélld maaseudulla asumisen, tydsséd kidynnin ja
yritystoiminnan edellytyksid. Puhdas luonto, hyvit virkistysmahdollisuudet ja laadukkaiden
palveluiden saatavuus luovat perustan maaseutukylien pysymiselle asuttuina. Elinkeinojen
monipuolisuus ja vired yritystoiminta tyollistavit kasvavan vaestomaidrdn. Elinvoimaisten
maatilojen harjoittama peltoviljely ja metsétalous luovat perustan kyldmiljéolle, jota luonnehtivat
peltojen, metsien ja asutuksen sopusointu.

6.2. Maaseutuasumisen edistiminen

6.2.1. Tavoitteet

Rahoitettavilla toimenpiteilld kehitetdan maaseudulla asumisen edellytyksié ja edistetddn uusien
asukkaiden muuttamista maaseudulle. Toimenpiteet keskittyvit erityisesti erilaisten palvelujen
jarjestimiseen keskustaajaman ulkopuolella niin, ettd niiden saatavuus turvataan kaikille
ikdryhmille asuinpaikasta riippumatta. Nditd palveluja ovat mm. vanhusten ja sairaiden
hoivapalvelut, lasten hoito, litkkennepalvelut, harrastus- ja virkistysmahdollisuuksien kehittdminen,
nuorten harrastusmahdollisuudet jne. Tdmai edellyttdd palvelujen uusien toteuttamismallien
kehittdmistd ja monipuolistamista, alueella toimivien yhteis6jen mukaanottoa niiden toteuttamiseen
ja uuden yritystoiminnan kdynnistimista.

Maaseudulla asuminen houkuttelee uusia asukkaita erityisesti l&hikaupungeista ja
padkaupunkiseudulta. Maaseudulta etsitddn luonnonldheisempéé ja rauhallisempaa asuinympéaristoa
kuin kaupungista sekd viljempdd asuinympdristod. Maaseutukyliin muuton lisddminen edellyttaa
tonttien ja kiinteistdjen tarjonnan kehittdmistd, parempaa tiedottamista niiden tarjonnasta seka
kylien lisddntyvéad nékyvyyttd myos alueen ulkopuolella. Kylissd toimivien erilaisten jdrjestdjen ja
yhdistysten vired toiminta puolestaan edistdd uusien asukkaiden kiinnittymistéd kylaan.

Maatiloilla pysymisen sekd maaseudulla asumisen edellytyksié kehittdmalld ja maaseudun
houkuttelevuutta lisddmalld mahdollistetaan asutuksen sdilyminen ja asukasluvun lisdédntyminen
alueen kaikissa kylissd. Vireit kyldt mahdollistavat kuntien tasapainoisen kehittdmisen ja
ehkiisevit epdtasapainoisen kehityksen ongelmia. Elinvoimaiset kyldt lisdavit myds maaseudun
yhteisollisyyttd ja sosiaalista yhteenkuuluvuuden tunnetta.

6.2.2. Tuettavia toimenpiteita

1. Tuetaan maaseudun uusien palvelumuotojen ja palvelujen toteutusmallien kehittdmista.
Erilaisten jérjestdjen ja yhteisdjen mahdollisuutta osallistua palvelujen tuottamiseen edistetéén
esimerkiksi lasten ja vanhusten hoidossa ja kotipalveluissa. Kehitetddn toteutusmalleja joilla
vihennetédén etdisyyden aiheuttamia ongelmia.

2. Edistetdén kylistd keskuksiin ja kylien vilistd asiointiliikennettd kehittdmélld uusia
toteutusmalleja palveluliikenteen jéarjestimiseksi.

3. Kehitetddn kylien sisdistd sekéd kunnista kyliin suuntautuvaa tiedottamista.
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Tuetaan kylaldisten kdytdssa olevien kokoontumistilojen kunnostusta ja niiden kayttod lisddvad
toimintaa ja investointeja. Nuorisolle jirjestetdéin omia kokoontumistiloja ja harrastuspaikkoja
myds sivukyliin.

Toteutetaan ulkoilu- ja virkistysreittejéd, luontopolkuja ja ldhiliitkuntapaikkoja.
Luodaan menettelyjé, joilla asukkaat otetaan mukaan kylien kehittimiseen. Parannetaan
asukkaiden valmiuksia osallistua maankéyton suunnitteluun, laaditaan kunnan ja kyldldisten

yhteistyoné kylien toiminnallisia kehittdmissuunnitelmia, kyldsuunnitelmia jne.

Vahvistetaan kylien vilistd yhteisty6ta ja valmiuksia yhteistydhankkeiden toteutukseen, lisdtdan
yhteisollisyyttd ja sosiaalista kanssakdymista.

Kylien ndkyvyyttd ulospdin parannetaan kehittimailld intenet-pohjaista tiedonvélitystd ja
markkinointia. Jarjestetddn my0s erilaisia tempauksia seké kylissa ettd lahikaupungeissa.

Vapaana olevat myyntikelpoiset kiinteistot ja tontit kartoitetaan ja luetteloidaan. Niiden
markkinointia tehostetaan vélittimalla tiedot yhteisrekistereihin ja myyntiorganisaatioihin.

Kehitetddn kylayrittdjyyttd, esimerkiksi loma-asukkaille suunnattuja palveluita, kyldtalkkareita,
luodaan neuvontapalveluja ja kyldpalveluita jne.

6.2.3. Mitattavia asioita

Toimenpiteiden vilittdmat vaikutukset ovat pddasiallisesti laadullisia, niilld parannetaan tilojen
sdilymistd, kylien asumisviihtyvyyttd, asukkaiden osallistumista kyliensé kehittimiseen ja
palvelujen tuottamiseen. Toimenpiteet luovat kuitenkin perustaa pidemmallé tdhtdimelld syntyville
tyopaikoille. Asukasmiéran kasvaminen lisdd myds kylien ja koko kunnan vireyttd, joka nakyy
erilaisten palvelujen kaytossa, liike-elamin rahavirroissa jne. Madrallisesti mitattavia asioita ovat
mm:

¢ toimenpiteisiin osallistuneiden maarat

X/

¢ toteutetut ulkoilu- ja virkistysreitit
+¢ valmistuneet kylien kehittdmissuunnitelmat

*

¢ kylin muuttaneiden méaarit
* myydyt tontit ja kiinteistot kylissa

¢ syntyneet palvelurenkaat ja —yritykset
¢ talkoolaisten maarat

6.3. Ympariston laadun turvaaminen

6.3.1. Tavoitteet

Rahoitettavilla toimenpiteilld edistetdén kestdvén kehityksen toteutumista. Asumisessa, vapaa-
ajantoiminnassa ja elinkeinoissa ndilld toimenpiteilld ehkdistddn ymparistohaittoja, laaditaan
selvityksid ja suunnitelmia ympériston hoitamiseksi ja lisétddn luonnon
virkistyskdyttomahdollisuuksia. Toimenpiteet kohdistuvat sekéd luonnonympaéristoon etta
rakennettuun kulttuuriymparistoon.

Luonnonympéristdn osalta painopisteend ovat erityisesti vesistdjen hoito, jatehuolto sekd luonnon
virkistyskdyttd. Toimenpiteet siséltivit kartoituksia ja selvityksid seki aktiivisia toimenpiteita.
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Rakennettuun kulttuuriympéristoon liittyvdt toimenpiteet painottuvat erityisesti perinteisen
kyldmiljoon sdilyttdmiseen, asuinympariston laadulliseen kehittdmiseen ja kulttuuriperinnon
sdilyttimiseen.

6.3.2. Tuettavia toimenpiteiti

1. Vesistdjen kunnon seuranta ja vesistdjen laadun parantaminen. Asukkaiden omatoimisuuden ja
osaamisen lisddminen vesiensuojelussa.

2. Ympdristotietojen ja —taitojen vahvistaminen, kestdvén kehityksen edistiminen.
Ymparistotiedon lisidminen tiedottamalla, yhteissuunnittelulla, suunnitelmin, painopisteena
nuoriso ja ymparistokayttdytyminen. Luontokoulutyyppiset hankkeet.

3. Kehitetddn alueen vesi- ja jitehuoltoa jirjestimilld neuvontapalveluja vedenhankinnassa,
jateveden késittelyssi ja jatehuollossa. Edistetdén vesihuollon jérjestdmisti ja paikallisten
energiaratkaisujen kehittdmisti

4. Kylien maisemanhoitosuunnitelmien laatiminen ja maisemanhoidon toteuttaminen,

ennallistaminen, tiemaisemat jne.

Perinnemaisemien yllipito

6. Vesistdjen virkistyskdyttomahdollisuuksien lisidminen uima- ja rantautumispaikkoja
rakentamalla.

9]

6.3.3. Mitattavia asioita
Toimenpiteiden vélittomat vaikutukset ovat laadullisia. Niilld parannetaan ihmisten elinympariston
laatua ja ehkdistddn syntyvid ongelmia. Madréllisesti mitattavia asioita ovat mm.:
¢ laaditut selvitykset ja hoitosuunnitelmat
hoidetut perinnemaisemat kappalemédéari ja pinta-ala
rakennetut virkistysalueet ja —reitit
syntyneet vesiosuuskunnat ja vastaavat

neuvontapalveluiden kayttdjat

L)

X3

*¢

X3

¢

X3

*¢

X/
o

6.4. Paikalliskulttuurin edistiminen

6.4.1. Tavoitteet

Paikalliskulttuurilla tarkoitetaan alueen oman historian, perinteisen kulttuurin ja paikallisesti
toteutettujen kulttuuritapahtumien esille tuomista. Sille on tyypillistd myds asukkaiden
osallistuminen niiden toteuttamiseen. Paikalliskulttuuria edistivét toimenpiteet sisdltavat
paikallishistorian kerddmisté ja tallentamista, erilaisten kulttuuritapahtumien jirjestdmistd seka
toimintaedellytysten ja yhteistyon kehittdmista.

Paikalliskulttuuria edistdmallé lisdtddn maalaiseldmén, maaseudun historian ja ominaispiirteiden
tunnettavuutta. Toimenpiteet vahvistavat myos maaseudun kylien harrastusmahdollisuuksia ja
monipuolistavat kylien kulttuuritarjontaa. Runsaammat ja laadukkaammin toteutetut
kulttuuritapahtumat saavat nikyvyytté ja kévijoitd myds kunnan ja seutukunnan rajojen
ulkopuolelta.
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6.4.2. Tuettavia toimenpiteiti
1. Paikallishistorian tallentaminen kyselemaéll4, kerdamailld ja kokoamalla asukkailla ja
viranomaisilla oleva historia- ja paikallistieto. Kylékirjojen ja —historiikkien laatiminen ja
julkaiseminen. Paikallishistoriaa tallentavien ja esittelevien kyldarkistojen perustaminen.

2. Paikallisiin ominaispiirteisiin tukeutuvien tapahtuminen, esitysten ja néyttelyjen
jéarjestdminen.

3. Asukkaiden toteuttamien kulttuuritapahtumien kehittiminen ja jérjestdminen.
Harrastajateattereiden ja muiden harrastajapohjaisten kulttuurijérjestdjen toiminnan
kehittdminen.

4. Kulttuuri- ja harrastusyhdistysten alan toimijoiden verkostoitumisen ja yhteistoiminnan
lisddminen. Erilaisten tapahtumien toteuttaminen kunta- ja seutukuntarajat ylittivani
yhteistyona.

5. Kansainvilinen yhteisty0, nuorten kansainviliset yhteydet
6. Kaulttuurikohteiden investointien tukeminen toiminnan kehittdmiseksi

7. Harrastusmahdollisuuksien edistdminen ja tarvittavien tilojen kunnostaminen

6.4.3. Mitattavia asioita
Toimenpiteiden vaikutukset ovat sekd maarallisié ettd laadullisia. Niilld parannetaan maaseudun
palveluja ja asumisviihtyvyyttd kulttuuritoimintaa aktivoimalla. Toimenpiteilld lisdtdén myos
asukkaiden harrastusmahdollisuuksia ja vithtyvyyttd. Toimenpiteilld lisdtddn my0s kulttuurialan
toimintaedellytyksid ja lisdtdén niiden kayttdjamaarid. Maérallisesti mitattavia asioita ovat mm.:

¢ uusien tapahtumien maara

s kévijdmaidrien lisdys

¢ toimenpiteisiin osallistuvien maarét

¢ kulttuuritoimijoiden liikevaihdon kasvaminen

6.5. Maaseudun yritystoiminnan edistiminen
6.5.1. Tavoitteet

Maaseudun elinkeinotoiminnan perustan muodostaa maa- ja metsidtalous. Maatalouden
rakennemuutoksesta johtuen sen merkitys tyollistdjidna ja padasiallisena tulonldhteend on
vahentynyt. Maaseudulle on toisaalta myos muuttanut asukkaita, erityisesti lahikaupungeista ja
padkaupunkiseudulta, joilla ei ole maataloustaustaa. Téstd johtuen maaseutu on muuttunut
vaestollisesti ja elinkeinollisesti aiempaa monimuotoisemmaksi, miké asettaa uusia vaatimuksia ja
antaa myds mahdollisuuksia maaseudun elinkeinolliseen kehittdmiseen.

Yritystoiminnan edistimissd keskitytdin maaseudulla toimivien pienten yritysten
toimintaedellytysten kehittimiseen. Toimenpiteilld monipuolistetaan maaseudun
elinkeinorakennetta ja edistetdéin uusien yritysten kdynnistymistd. Maatilojen riippuvuutta
perusmaataloudesta vihennetdédn tilojen monialaisuutta lisidmélld. Nuorisotydttomyyttd
vihennetdédn edistaimélld nuorten tydllistymismahdollisuuksia.
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6.5.2. Tuettavia toimenpiteiti

1.

Bioenergian hyodyntidmisen ja jalostamisen lisddminen. Puu- ja hakelammon kiyton
edistiminen. Uusien biopolttoaineiden kdyton edistdminen.

Maatilamatkailun edistdminen lisddmaélla yrittdjien vilistd yhteisty6td, markkinointia ja
laatua. Maatilamatkailua tukevien palvelujen kehittdminen.

Luontomatkailun edistdminen ja luontoon tukeutuvan yritystoiminnan, ohjelmapalvelujen
jne. kehittdminen. Hevosalan kehittiminen esimerkiksi hevosalan ja maatalousyrittijien

vilisen yhteistoimintaa lisdamalli ja rakentamalla reitistdjd hevosilla litkkumista varten.

Kulttuuri- ja késityOyrittdjyyden, kddentaitajien osaamisen kehittiminen yhteistoimintaa
sekd markkinointi- ja talousosaamista lisdamalld, kansainvélistyminen.

Hoivapalveluyrittdjyyden kehittiminen

Yritysvalmiuksia lisddvien koulutus- ja konsultointipalvelujen kehittdminen ja tarjoaminen
yrityskohtaisesti.

Edistetdin nuorten tyollistymistd tutustuttamalla nuoret maaseutuyrityksiin ja
maaseutuyrittimiseen, edistetdin kylayrittdjyytta

Paikallisesti tuotetun ruuan eli 1dhiruuan kehittdminen ja kdyton edistiminen.
Monialayritykset, pienasiakkaat yhteen kokoavat yritykset. Internetissd toimiminen,

markkinointi ja tilausjérjestelmét. Esimerkkind bioenergian markkinointi pienasiakkaille.
Maatilojen monialaisuuden lisddminen

10. Maaseudulla toimivien pienten yritysten investointien tukeminen

11. Ympaéristoyrittdjyyden edistiminen: ympéristonhoitoon esim. urakointi, vihersuunnittelu

liittyvin osaamisen lisddminen

6.5.3. Mitattavia asioita

Maaseudun yritystoimintaa edistédvien toimenpiteiden vaikutukset ovat pddosin mitattavissa
méidréllisesti. Tarkeimpind mittarina ovat toimenpiteiden rahalliset vaikutukset yrityksiin ja niiden
toimintaan. Laadullisesti mitattavia asioita ovat mm. osaamisen lisdéntyminen. Médréllisesti
mitattavia asioita ovat mm.:

X3

S

yritysten liitkevaihdon kasvu €

tehtyjen investointien maéré € ja kpl

uusien yritysten maard kpl

uusien ja uudistettujen tydpaikkojen méaard kpl

toimenpiteisiin osallistuneiden yritysten ja henkildiden mééra kpl

R/
A X4

X3

S

X3

*¢

X3

¢
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7. MAASEUDUN JA KAUPUNGIN VUOROVAIKUTUKSEN
EDISTAMINEN

EMO ry:n toiminta-alue koostuu neljastd maaseutukunnasta, Hausjarvi, Nurmijérvi, Loppi ja
Tuusula sekd neljastd kaupungista Jarvenpéd, Hyvinkdd, Rithiméki ja Vantaa. Virallisissa
luokituksissa EMO ry:n toiminta-alueen maaseutu luokitellaan kaupunkien ldheiseksi maaseuduksi,
osin jopa kaupungeiksi. Asiointilitkenne suuntautuu pddosin maaseutukunnista kaupunkeihin ja
alueen kaupungeista on tapahtunut muuttoa maaseudulle. Koko alueelta pendel6iddédn runsaasti
myo0s padkaupunkiseudulle. Tésté johtuen liikkumista maaseudun ja kaupungin vililld tapahtuu
luontaisestikin runsaasti. Toisaalta alueelle ei ole syntynyt vahvaa alueidentiteetti ja toimijat
tuntevat toisensa huonosti yli kuntarajojen.

Suunnitelluilla toimenpiteilld tuetaan eri toimijoiden yhteistyon lisdédmisté kylien sisélld, kylien ja
kaupunkitaajamien vililld kylien ja kuntien rajat ylittden. Maaseudun ja kaupungin vuorovaikutus
siséltyy ndin ollen jo niiden toteutustapaan ja toteutuu ldpdisyperiaatteella toimenpiteitten sisalla.
Rahoitettavilla hankkeilla luodaan tapahtumia ja toimintaa maaseudulla, jotka lisddvit maaseudun
tunnettavuutta ja kiinnostavuutta kaupungeissa. Hankkeilla vahvistetaan maaseutualueiden omista
vahvuuksista ldhtevad kehittdmistd ja vahvistetaan alueen omaleimaisuutta. Palvelujen kehittdmista
tukemalla lisdtddn alueellista tasa-arvoa madaltamalla maaseudun ja taajamien vélisid eroja.

Maaseudun kehittiminen toimialueellamme tasapainottelee maalla asuvien, maalle muuttavien ja
maalla kdvijoiden vilimaastossa. Maalla asuva tarjoaa palveluja kaupunkilaisille, kaupunkilaisen
maalla asuville. Kaupunkikeskustojen hintojen nousu sekd maaseudun rauhan tavoittelu tuo
kaupunkilaisia maalle ja heitd varten kaavoitetaan lisimaata. Téssd maaseudun ja kaupungin
kohtaamisella on seki kehittdmisen mahdollisuuksia ettd kipukohtia. Maalla kdvijéit pakenevat
kaupungin kiireitd ja etsivdt luonnon rauhaa paivéretkien muodossa. Myds turismi on hiljalleen
kasvamaan pdin.

7.1 Maaseutusopimus. Voiko silli syventaa kaupunkien ja maaseudun vilisti
yhteistyota?
Maaseudulla on erityisesti kaupunkilaisten ja koko muun yhteiskunnan ndkdkulmasta modernissa

ajassamme monenlaisia merkityksid. Maaseutu puhtaasti maa- ja metsétalouden harjoittajana ja
ruuan tuotannon paikkana on saanut nykypéivind laajempia merkityksié.

Kaupunkilaisilla on uudenlaisia kulutustarpeita — haetaan tilaa, rauhaa, luontoa, yksilollistd
asumista, asuinalueen yhteisollisyyttd ja eliménlaatua. Nami ovat my0s sellaisia tarpeita, joihin
likke-eldmd, kuntien kaavoitusviranomaiset ja esimerkiksi rakennusteollisuus tuotannollaan
vastaavat. EMOn maaseutualueet ovatkin niité, joihin pddkaupunkiseudun asukkaiden odotukset ja
toisaalta muuttovirta ovat kohdistuneet.

Maaseudun rauha ja tila on katoava luonnonvara. Sitd tullaan etsimdfn, mutta mukana tuodaan
litkkennettd, ruuhkautumista ja ahdasta asumista. Aika ajoin on esitetty, ettd eri yhteiskuntapiirien
kesken solmittaisiin erityinen maaseutusopimus. Tiéllaisella tavoitteella on arvonsa sekd itsensé
sopimuksen vuoksi ettd keskustelua ryhdistdvdnd ja kohdentavana seikkana. Maaseutu nousisi
yhteiskunnalliseen tydjdrjestykseen. Samalla viltettdisiin se vaikeus, ettd maaseudun puolelta
kaytetyt puheenvuorot tulkitaan etupolitiikaksi ja muualta yhteiskunnasta tulevat puheenvuorot
arvokeskusteluksi. Maaseutuun liittyy siind méérin erilaisia arvoja ja arvostuksia, ettd tavoitteeksi
el ehkd piddkdan ottaa pelkkdd kertaluonteisen konsensuksen yritystd, vaan jatkuvan julkisen
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keskustelun ja tahdonmuodostuksen kanava.  Téllaista maaseudun ja muun yhteiskunnan
vuorovaikutuskanavaa ei ole olemassa.

Toimialueelle mahtuu sekd Ruuhka-Suomea, ecttd avaraa Uusimaalais/Hamaildistdi maaseutua.
Pyrimme omalla toiminnallamme avaamaan keskustelua maaseutusopimuksesta, jossa maaseutu
ei ole vain kulutuksen kohteena vaan tasavertaisena toimijana ja mukana kehittiméssa kaupunkien
reuna-alueita.  Téllainen maaseutusopimus on maaseudun ja muun yhteiskunnan
vuorovaikutuskanava ja siis erdénlainen sopimus siitd, miten yhteiskunta — niin kaupunkilaiset
kuin maalaisetkin — maéérittelevdt hyvin maaseudun. Téllainen sopimus ja asiasta kaytdva
keskustelu maédrittelee hyvdn maaseudun tarpeet niin kaupunkilaisten kuin maalaistenkin
nikokulmasta ja asettaa molemmille tahoille tehtdvdt yhdessd sovittujen tavoitteiden
méidrittelemiseksi. Téllaisessa tilanteessa maaseutukaan ei voi koskaan olla vain “raakamaata” tai
“tonttireservid” vaan laajemmat yhteiskunnalliset tehtdvinsa hyvin tdyttdva maaseutu.

7.2. Kaupungin ja maaseudun vuorovaikutus

EMO ry:n alueella kaupungin ja maaseudun vuorovaikutus voi olla kaupunkien ja maaseudun
valistd vuorovaikutusta tai kaupungin/kunnan sisélld tapahtuvaa taajaman ja maaseudun vilistd
vuorovaikutusta.

EMOn toiminta-alueella alueella tulee vahvasti esille kaupungin ja maaseudun kohtaaminen.
Kaupungit, taajamat ja maaseutu on ndhtévd suurina markkinoina alueemme toimijoille, niin
yrittdjille, yhdistyksille, kuin asukkaillekin. Markkinoiden hyva kahdensuuntainen toiminta on
lahtokohtana EMO:n ajattelussa. Laajasti ajatellen asukkaiden vélinen vuorovaikutus on asiointia,
kauppaa ja pendeldintid. Suppeammin katsottuna asioinnin alle voidaan sijoittaa harrastukset ja
vapaa-aika ja kaupan alle kaiken elinkeinotoiminnan kehittdmisen ja investoinnit, jossa maaseutu ja
kaupunki kohtaavat (mm. bioenergia, elintarvikkeet/ldhiruoka, matkailu/retkeily ja alihankinta).

Markkinoiden hyvé kahdensuuntainen toiminta edellyttdd yhdessd toimimista selkein pelisddnndin.
Toiminta voi perustua taloudellisen pddoman kasvattamiseen sekd sosiaalisen pédoman
kasvattamiseen. Alla esitettyyn ongelmaan voisi esimerkiksi ldhted etsimddn ratkaisua
kaupunginosayhdistysten ja maaseutuyhdistysten keskindisilla hankkeilla.

Lisdksi maaseudun tiedot ja taidot ovat katoavaa luonnonvaraa. Alueen perinteitd, kulttuuria,
kddentaitoja ei tunneta. Ympéristdtiedot ja —taidot sekd luonto-osaaminen ovat heikkoja. Téata
tietotaitoa on ylldpidettdva ja niitd voidaan tarjota kaupunkilaisille tai uusille tulokkaille. Yhteisten
harrastusten/tapahtumien kautta sosiaalista pddomaa voidaan kasvattaa ja saada karsittua pois turhia
ennakkoluuloja. Luonto, kalastus, hevoset ja koiratkin voivat yhdistaa.

7.3. Esimerkkeji vuorovaikutusmahdollisuuksista:

Ohjelmaan on lainattu otteita ja esimerkkeja tutkijoiden Eija Rissanen — Miia Méntyld, Vaasan
Yliopisto, Levon- instituutti ja Sami Tattarimiki teoksista ja artikkeleista. Maaseudun ja
kaupungin vuorovaikutuksessa on tirkedd aito yhteistyo ja kumppanuus. Ongelmia
vuorovaikutukseen tuo toimijoiden kohtamaattomuus seké oikeiden tavoitteiden puuttuminen tai
niiden ndkyméttdmyys. Vuorovaikutuksen aikaan saamiseksi tulisi siitd saatava hyoty
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konkretisoida, jotta toimijat kokisivat sen hyddylliseksi. Tarvitaan vain yhteistyohalua ja selked
tavoite, johon yhdessa pyritdén. Neutraali yhteyshenkil6 voisi olla hyvé tapa saattaa yhteen
toimijoita (MT 31.7.06/Sami Tattariméki).

Vuorovaikutus on kaksisuuntaista kommunikaatiota. Hy6tyjéna voi olla toinen tai molemmat
osapuolet. Vaikutus voi olla positiivista, negatiivista tai neutraalia. Kirjoittajat jakavat
vuorovaikutuksen laajaan ja suppeaan vuorovaikutukseen. Laajaan kuuluvat asiointi, pendeldinti ja
kesdmokkeily, suppeaan yhteisty0- ja kumppanuusjarjestelyt kansalaisjarjestdjen, yritysten, kuntien,
koulujen ja seurojen vililld. Toimenpiteitd voisivat olla tapahtumat, retket, leirit, kirjeenvaihto,
tyoharjoittelut, markkinointiyhteistyd, yhteispalvelut, tuoteketjut, alihankinta, ruokayhteistyo,
pestipalvelut (Eija Rissanen — Miia Mintyld, Vaasan Yliopisto, Levon- instituutti).

Maaseudun ja kaupungin vuorovaikutus liittyy usein vapaa-aikaan ja harrastuksiin. Mokkeilijét
kayvit kyldkaupoissa, maaseudun asukkaat kauppakeskuksissa, maaseutu tulee syomaan, elokuviin,
juhlimaan, kaupunki tulee keséteatteriin, luontoon. Monet kaupunkien nuoret eivét ole ndhneet
maaseudun eldimid eivitkd tunne maaseudun ammatteja. Maalaisten ja kaupunkilaisten
vastakkainasettelua tulisi vihentdd ja ndkokulmia ldhentdd. Ajatuksina kirjoittajat heittavét
vastavuoroisen virkistdytymisen, etityon ja logistiikan kehittimisen, kokousten siirtdminen
maakuntiin, kaupunkikulttuurin vienti maalle ja maaseutukulttuuria kaupunkiin.

Kuntien kanssa pitdd tehdé yhteistyotd, mikéli vuorovaikutusta todella halutaan kehittaa.
Suurimpana esteené kirjoittajat nakevét toimijoiden kohtaamattomuuden ja
“kateuden/vastakkainasettelun”. Myo0s taloudellisten resurssien ja sosiaalisen pddoman puute ovat
esteitd.

Toimijalidhtoiset esimerkit

ESIMERKKEJA 1

Retket, tapahtumat, kerhotoiminta, TET (tydeldmédin tutustuminen), luontoleikkikenttétoiminta, 4H,
luontokoulutoiminta, urheiluseurojen yhteistyo (kisat), toritapahtumat, kotiseutuviikko,
kotiseutupolut, yrittdjien matkailu/retkeilypalvelut kaupunkilaisille, jarjestetyt kuljetukset
tapahtumiin, ldhiruoka (suoramyynti, kaupat, ravintolat, keskuskeittiot, itsepoiminta), markkinointi
(yritysryhmait, messut, senssit), alihankinta (elintarvikkeita ja energiaa, kuljetuspalveluita, metalli),
talviauraus, polttopuuhuolto, tanssi-illat.

Toimijoita esim: partioliike, maa- ja kotitalousnaiset, martat, tydviaenopistot, eldkeldisjarjestot,
metsdstysseurat, kalastuskunnat, koulut, yritykset.

Hyétyja: yritykset hyotyiviét uusista asiakkaista, markkinoista kaupungissa, matkailijoista,

ESIMERKKEJA 2

Kuntien viliset vuorovaikutushankkeet: jatehuolto, ympéristonsuojelu, reitit, tiedotus,
palokuntayhteistyd, hankintarenkaita, seutukuntasolla vesi, kansalaisopisto, elinkeinoyhtid,
kaupunkikoulu-kyldkoulut, markkinointiyhteistyd, kulttuuriyhteisty6 (kirjasto), nuoriso
(seurakunnan nuorisoty0), hankeyhteisty0 (maaseudun yrityksille etsitddn ratkaisuja, markkinoidaan
kaupungista kdsin, oppilaitosyhteistydtd, maaseututietoa, maaseututaitoja, maaseutuluontoa
kaupunki/taajamakouluihin.
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Tarvelahtoiset

ESIMERKIT 1

Vuorovierailut, maisemasuunnittelua vieraissa, tiedon, taidon ja ideoiden vaihto, siirtolapuutarhojen
perustaminen, yhteiset illat, retket, perinnepéivit, viittelytilaisuus, kaupunkilaiset maaseudun
kehittdjind —seminaari, luontotiedot.

Kyldtoimikunnat/Y hdistykset jarjestidvit (kaupunki ostaa maalta kotipaikan ja pédinvastoin,
hoivapalvelupisteet, luonto ja puutarha, mahdollisuus asua maaseutuympéristossé lahelld palveluja

ESIMERKIT 2

Urheiluseurojen/seurojen yhteistyd, varamummolat, perinnetiedot ja —taidot,
cityleirit/maaseutuleirit, tydpajat, leirikoulut, koulujen vélinen yhteistyo, keskustelupalstat, blogit,
maatilakdynnit, eldintilakdynnit, maaseututeema kouluissa, maaseutuyrittdjdt vierailulla kouluissa,
maaseutuammatit, pellavan viljely, oppitunnit kiytdnnonléheiseksi (ympéristotieto),
alihankintaverkosto, kyldtoimikuntien/yhdistysten tarjoamat paketit: opastusta sienestdmiseen,
marjastamiseen, kalamiestaitoihin

8. KANSAINVALISTYMISEN EDISTAMINEN

ALMA-ohjelmassa kansainvilisten hankkeiden toteuttaminen oli hankalaa. Tésti johtuen kokemus
kansainvilisisti LEADER-hankkeista toimintaryhmétyona on véhiistd. Kansainvilistymisen
edistiminen keskittyy ohjelmakauden alkuvaiheessa kansainvélistymisvalmiuksien kehittdmiseen,
mm. vahvistamalla kansainvilisten hankkeiden suunnittelussa ja toteuttamisessa vaadittavia taitoja
ja osaamista. Téitd tehdddn yhteistydssd Uudenmaan ja Himeen alueiden toimintaryhmien kanssa.
Yhteistyond voitaisiin toteuttaa esim. yhteisen kansainvilisten asioiden sihteerin palkkaaminen.
Toimintaryhmien kesken voitaisiin luoda oma kv-osaamisen verkosto, johon kuuluu mm.
hankeosaaminen, kulttuuritietdmys ja kielitaidot. Tietoa rahoitusinstrumenteista vélitetdan
paikallistoimijoille.

Ohjelmalla edistetéén paikallistasolta l1dhtevaa kansainvélistymistd, kehittamalld kylien, yrittdjien ja
muiden paikallistason toimijoiden kansainvilisid yhteyksid. Paikallistoimijoita kannustetaan
osallistumaan rajat ylittdviin hankkeisiin, kdynnistiméan henkilovaihtoa sekd kerddaméén ja
siirtdmédn kokemuksia kehittimistoiminnasta muista Euroopan Unionin jdsenvaltioista.
Yhteistoimintaa voidaan tehdd my6s EU:n ulkopuolisille ldhialueille.

Kansainvilistymisen perustan muodostavat alueen yhdistyksilld (ml. toimintaryhmilld), kunnilla
oppilaitoksilla sekd muilla organisaatioilla jo toimivat kansainviliset yhteydet. Samalla aktivoidaan
uusia toimijoita mukaan kansainviliseen toimintaan. Maakuntien liittojen kansainvélistd kokemusta
ja ulkomaisia yhteistyokontakteja hyodynnetdan. Toimintaryhma voi toimia hankehakijana.

Hankkeet ovat elinkeinollisia tai alueen tietotaidon kehittdmisté edistivid. Kulttuuritietoisuus on
myos olennainen osa ohjelmaa. Osaamista haetaan ldhinnd sellaisilta aloilta, joissa muissa
Euroopan maissa on saavutettu tuloksia ja jotka ovat relevantteja toimialueellemme kuten energia,
paikallistalous, kulttuuri ja matkailu. Toimenpiteitd ovat verkoston laajentaminen, yhteistoiminnan
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lisddminen, koulutus, kokemusten ja vaihto, opintomatkat, yrittdjyys (mm. matkailu), kulttuuri.
Yhtend painopistealueena on nuoriso, esim. tyoleirit.

Kansainvilisen hankkeen on toteutettava alueellista ohjelmaa ja sen hyoty paikallisesti on
pystyttdva osoittamaan toimijoille sekd Suomessa ettd ulkomaisessa partneriorganisaatiossa.
Partnerihaussa hyodynnetidin kansallisen verkostoyksikon palveluja.

8.1. Mahdollisia toimenpiteiti

Esimerkkejd ovat mm. ldhiruuan myynti, korkealaatuiset jatkojalostusmenetelmét, niiden
markkinointi, profiilin kohottaminen ja “brandays”.

a. EMO ry tarjoaa muille toimintaryhmille KV-yhteyshenkilon roolia. Hanke voidaan aluksi
toteutttaa alueiden vilisend. Kielitaitoiset toimihenkil6t voivat helposti toimia
yhteyshenkil6ind muihin Eurooppalaisiin toimijoihin.

b. Jéarjestdd kokemusten vaihtoa ja koulutusta (bio)energia-yrittdjyydestd. Mukana voi olla
teknillisid oppilaitoksia, alueen toimijoita ja/yrittdjid tarpeiden mukaisesti. Yhteyksien
luomista ja opintomatkoja.

C. Léhiruokaan ja jatkojalostusmenetelmiin seké niiden markkinointiin ja tuotteistamiseen
liittyvid toimenpiteiti

d. Maaseutukulttuurin vaihtoa edistévid hankkeita. Kyseeseen voi tulla esimerkiksi
kansanmusiikin vaihto.

e. Matkailualan kokemusten vaihto ja mahdollinen yhteistyo esimerkiksi kulttuurimatkailun ja
ympaéristomatkailun alalla.

f. Jéarjestetddn kansainvilinen nuorten vapaachtoinen tyoleiri. Tydleiri tehdddn yhteistyossi
KV-tyoleirijarjeston kanssa, mutta valitaan selkedsti alueen maaseututoimijoille relevantti
kohde.

g. Jérjestetddn nuorille ja nuorisojérjestdille seminaareja ja koulutusta nuorille suunnatuista
kansainvilistymiseen tarkoitetuista EU:n rahoitusinstrumenteista.

h. Myos toimintaryhma itse voi osallistua kansainviliseen hankkeeseen hakemalla

partnerihaun kautta itselleen eurooppalaista kumppania. Télloin yhteishanke toteutetaan
sellaisella alalla, joka on alueen toimijoille relevantti.
1. Muut mahdolliset toimijoilta tulevat kansainvéliset hanke-esitykset

9. TOIMINTARYHMATYON TOTEUTTAMINEN

9.1. Yhdistys ja hallinto

Toimintaryhméty6td toteuttava yhdistys EMO ry on perustettu v. 2007 yhdistdmalld Hyvinkdén-
Riihiméen seudulla toiminut Yliset ry sekd Keskiselld Uudellamaalla toiminut KEHU ry.
Toimintaryhma toimii kahdeksan kunnan alueella; Hausjarvi, Hyvinka, Jarvenpad, Loppi,
Nurmijérvi, Rithiméki, Tuusula ja Vantaa. Toiminta-alue ulottuu kahden maakunnan, Uudenmaan
ja Hameen maakuntiin. Alueen laajuudesta johtuen paikallisen toimintatavan séilyttimiseen on
kiinnitetty erityistd huomiota seké hallitustyoskentelyssé ettd kdytdnnon toiminnan organisoinnissa.

Yhdistyksen hallituksen muodostaa puheenjohtaja ja 10 varsinaista jédsentd sekd heidén
henkilokohtaiset varajdsenensd. Hallituksen muodostamisessa noudatetaan kolmikantaperiaatetta,
jolloin hallitus muodostuu alueen asukkaiden, yhdistysten ja yritysten sekd julkisen tahon
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edustajista (hallituksen koostumus ja taustayhteisot liitteessd). Hallituksen koostumuksessa
huomioidaan myds alueellinen tasapuolisuus, alueellisuutta vahvistaa aluetiimien kdyttiminen
hankehakemusten késittelyssd. Hallituksen jdsenten toimikausi on kaksi vuotta, poislukien
puheenjohtaja, joka valitaan vuosittain.

Hallitus kokoontuu sédénnollisesti késittelemédédn yhdistyksen asioita ja antamaan lausunnot
yhdistykselle toimitetuista hankehakemuksista. Yhdistysmisvaiheessa kaavailtuja aluetiimeja ei
otettu kdyttoon, vaan hankehakemuksia tyostetddn koko hallituksen voimin.

9.2. Henkilosto

Yhdistyksen toiminnan perusperiaate on paikallisuuden turvaaminen toiminnassa. Paikallisuutta
vahvistetaan yllapitiméalla henkilostod ja toimitiloja kummallakin alueella. Yhdistyksen
paitoimipiste on Riihiméell4 ja aluetoimipiste Nurmijarvelld. Padtoimipisteessa sijaitsee
yhdistyksen varsinainen hallintoa ja sivutoimipiste vastaa oman alueensa hanketoimijoiden
palveluista, seké yhdistyksen erikseen médriteltdviasta erityisosaamisesta.

Yhdistyksen henkiloston muodostaa pddtoiminen toiminnanjohtaja, ohjelmapaillikko seka
talouspédllikkd. Toiminnanjohtajan tehtdviin kuuluu yhdistyksen hallinnon hoitaminen ja
hankevalmisteluun osallistuminen. Talouspédllikon tehtéviin kuluvat yhdistyksen kirjanpidon
hoitaminen, hankkeille maksatuksiin ja kirjanpitoon liittyvin neuvonnan antaminen sekéa
toimistorutiinien hoitaminen. Ohjelmapééllikko vastaa alueensa hanketoiminnan ohjaamisesta seké
erityisalueena kansainvalistymisestd. Mahdollisten yhdistyksen omissa hankkeissa palkataan
lisdhenkilostoa.

EMOn henkilston vuosittainen tyopanos on 1,8 htv:td. Toiminnanjohtaja tyoskentelee
kokoaikaisesti, talouspééllikko ja ohjelmapédillikkd osa-aikaisesti. Talouspiéllikon tydpanos on 0,5
htv:td ja ohjelmapaillikon 0,3 htv:ta.

9.3. Jasenisto

Jasenid yhdistykselld oli vuodenvaihteessa, joista yhteisojdsenid ja henkildjdsenid. Yhdistyksen
jasenmédra tarkistetaan vuosittain. Yhdistyksen jdsenyyden perustana on jidsenmaksun
maksaminen. Jdsen poistetaan jasenrekisteristd, jos jasenmaksu on jadnyt maksamatta kahtena
perdkkéisend vuotena.

Aktiivisen ja kattavan jiseniston hankkiminen on uudelle yhdistykselle varsin haastava tehtiva.
Toiminta-alueen laajuus ja tutun yhdistyksen katoaminen voi aluksi heikentdi sitoutumista uuteen
yhdistykseen. Jdsenmédrdn vahvistaminen koetaan kuitenkin tirkeéksi sekd toimintaryhmétyon
tunnettavuuden ettd sen merkityksen vahvistamisessa. Jatkossa jadsenmiirad vahvistetaan lisidmalla
tiedottamista yhdistyksen toiminnasta alueen yhdistyksille seka tarjoamalla niille jasenyytta.
Yhdistyksen tukemien hankkeiden toteuttajia kannustetaan myds liittyméadn jdseneksi. Yhdistyksen
omilla hankkeilla luodaan my6s toimintaa, jonka avulla henkildjdsenten miirdd saadaan
kasvatettua. Alueellisesti ja vaestopohjallisesti laaja yhdistys pystyy myds tuottamaan jésenistolle
hyodyllistd toimintaa ja saamaan myos lisdd nékyvyyttd, mikd luo lisdd kiinnostusta yhdistysta.
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9.4. Hankehakemusten kisittely

EMO jérjestda vuosittain useita hankehakuja, joista tiedotetaan paikallisissa tiedotusvalinei ssa.
My6s EMOn nettisivuja kéytetdan hankehauista tiedottamisessa. Ohjelmakauden alussa
jarjestettévat hankehaut ovat avoimia, hankehakuun hyvéaksytéan kaikki EMOn ohjelman
toimenpiteisiin ja ehtoihin soveltuvat hakemukset. Myohemmin haettavia hankkeita voidaan
tarvittaessa rgjata tarkemmin, jos ohjelman jotkut teemat ovat toteutuneet muita teemoja
heikommin. Hankehakujen rajaamisista paéttéa yhdistyksen hallitus.

Hankehakemukset toimitetaan EMOn toimistolle, erityistapauksissa voidaan erikseen sopia myds
joku toinen vastaanottajataho. Vireilletulopéivaks katsotaan paivamaarg, jonaviralinen
hakulomake, jossa on sdantdjen mukaiset allekirjoittajat, saapuu toimistoon.

Hankehakemusten alustavan kasittelyn, hakemusten teknisen oikeellisuuden tarkistuksen tekee
toiminnanjohtagjatai ohjelmapaallikkd. He varmistavat, etté hakemukset ovat sisall6llisesti riittdvan
valmiita, hakemuksissa ovat kasittelyssa tarvittavat liitteet mukana, jonka jalkeen hanke tuodaan
EMOn hallituksen kasittelyyn. Toiminnanjohtajaja hallituksen valtuuttamat tyontekijét voivat
pyytda hankehakemukseen taydennyksia ennen hankkeen kasittelya hallituksessa. Tarvittaessa
hankesuunnitel ma/-idea voidaan kayttéda hallituksessa jo ennen hakemuksen lopullista jéttamista
ennakkokannanottoa varten hankkeen siséalldllisesta toteuttamiskel poisuudesta. Téllaisessa
tapauksessa hankkeen ei katsota viela olevan virallisesti vireilla. N&in vahennetéén hankehakijalle
aiheutuvaa turhaa ty6ta.

Hallitus osallistuu hakemusten ké&sittelyyn ja antaa niista lausunnon. Jos hankehakemuksen sisalto
edellyttaa lisdtarkennuksia, hakemuksen kasittelya jatketaan seuraavassa hallituksen kokouksessa.

Tarvittaessa asiantuntijal ausuntoja voidaan pyytaa hankkeen toimialaan tai sisaltdon perehtyneilta
tahoilta

9.5. Hankkeiden valintakriteerit

Hankkeita valittaessa arvioidaan hankkeiden sisall6llisté laatua seké hankkeessa suunniteltujen
toimenpitei den tul oksellisuutta ja toteuttami skel poi suutta. Hyvaksyttavien hankkeiden tulee
toteuttaa Y lisetin ohjelmassa esitettyja tavoitteita ja toimenpiteitd. Hankkeiden tuotosten tulee olla
uusiatai uudellatavallatoteutettuja kohdealueellaan tai hankkeen pitéé oleellisesti taydentda jo
olemassa olevaa tarjontaa.

Muita hankkeen toteuttamiskel poisuuden arvioinnissa tutkittavia kriteerejd ovat mm.:
- kustannustehokkuus
- hankkeen ja sen tuotosten kohderyhman suuruus
- tasa-arvotekijat, erityisesti naiset ja nuoret
- méarédlliset jalaadulliset tul okset
Y rityshankkei ssa huomioidaan myés mm.:
- kilpailulainsdddanndlliset tekijat
- litketaloudellinen kannattavuus

Hankkeen toteuttg an kohdalta arvioidaan toteuttajan taloudel liset resurssit toteuttaa hanke seka
osaamisen ja sitoutumisen taso hankkeen toteutukseen. Hankkeiden ja niiden toteuttajien tulee
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my0s tayttad lakien ja asetusten hyvaksyttaville hankkeille asettamat ehdot. Tarkemmat kriteerit
ohjelman liitteena.

9.6. Yhteistyo muiden toimijoiden kanssa

9.6.1 Alueen sisiinen yhteistyo

K eskeiset yhtei styokumppanit kuntien, TE-keskusten ja erilaisten yhdistysten lisdksi ovat KOK O-
ohjelma, KUUMA-ohjelma, Hyria Oy, Keski-Uudenmaan K ehittdmiskeskus Oy Forum, Vantaan
yrityspalvelut, uusyrityskeskukset ja alueen oppilaitokset seka maakuntien liitot.

Aluekeskusohjelmien kanssa yhteistyd kohdistuu erityisesti kansalaisten
osallistumismahdollisuuksien ja osallistuvuuden kehittémiseen, alueidentiteetin rakentamiseen ja
paikalliskulttuurin edistdmiseen. Y hteistyota tehdaéan koordinoimalla yhdessa edella mainittuihin
tavoitteisiin téhtaavia toimenpiteitd, yhteisilla hankkeilla ja osallistumalla molempien osapuolten
hankkeiden toteutukseen. Tarvittaessa EM On ohjelmaa voidaan kayttéa Aluekeskusohjelmien
kehittamien toimintatapojen siirtdmiseen maaseudulle. Aluekeskusohjelmia hyddynnetdan myos
EMOn ohjelman toimenpiteiden siirtémiseen kaupunkialueille.

AluedllistenY rityspal velujen kanssa yhteistyd keskittyy yritystoimintaa tukevien toimenpiteiden
toteutukseen. EMO ry hytdyntédd Hyria Oy:n asiantuntemusta EM On ohjelmasta tuettavien
yrityshankkeiden rahoituksessa. Tallaisissa hankkeissa Hyria Oy antaa asiantuntijalausunnon
yrityshankkeen soveltuvuudesta rahoitettavaksi. Myods Keskisen Uudenmaan K ehittémiskeskuksen
kanssa on neuvoteltu vastaavasta yhteistyosta. EM O ry voi toimia myds osarahoittgjana
aluellisten)Y rityspal velujen toteuttamille hankkeille EM On ohjelman rajaamissa puitteissa.

Alueen oppilaitoksia voidaan kayttaa erityispal vel ujen tuottamisessa, kuten arvioinnissa, erilaisissa
kyselyissa jatutkimuksissa. Oppilaitokset voivat toimia myds EMOn ohjelman toimenpiteiden
toteuttajina muiden toimijoiden tapaan.

9.6.2. Yhteistyo kylien ja kylien yhteenliittymien kanssa

Y hteisty6ta alueen kylien kanssa jatketaan jatiivistetéan. Keskeisimpina yhteistyotahoja kylissa
ovat kylayhdistykset tai muut kylien kehittamisesta vastuuta ottaneet yhdistykset. EMO ry
vahvistaa rooliaan alueensa kylia yhdistévana toimijana kaynnistamalla kyl&yhdistysten

yhtei stoi mintaa maaseutual ueiden kehittamiseksi. Alueen kunnissa kaynnistetéan EM On toimesta
kyl&yhdistyksistd muodostettavat neuvottelukunnat kylien ja viranomaisten valisen yhteistoiminnan
lisdémiseksi.

Y hteistoimintaa Hameen Kylé&t ry:n ja Uudenmaan Kylét ry:n kanssa tullaan jatkamaan ja
vahvistamaan.

9.6.3. Yhteistyo muiden toimintaryhmien

EMO ry tekee yhteistyotd myos muiden toimintaryhmien kanssa seki tietoja ja osaamista
vaihtamalla ettd yhteisilld hankkeilla. Tarkeimmat yhteistydokumppanit ovat toimintaryhmét
Himeessé ja Uudellamaalla, mutta yhteistyotd voidaan tehdd my6s muiden toimintaryhmien kanssa.
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9.6.4. Alueen rajat ylittiivi yhteistyo
Tarkeimmét alueen ulkopuolellatoimivat yhteistyokumppanit ovat TE-keskukset, maakunnalliset
liitot ja Y mpéristokeskukset. Koska EMOn alue ulottuu kahden TE-keskuksen, maakunnallisen
liiton ja ympéristokeskuksen alueelle yhtei sty6ta tehddan molempiin maakuntiin.

TE-keskusten kanssa yhteisty6 korostuu erityisesti yritystoimintaa tukevien toimenpiteiden osalta.
Né&i ssi hankkei ssa hyodynnetaén TE-keskuksen maaseutuosaston asiantuntemusta tuettavien
toimenpitei den valinnassa ja yhteensovittamisessa TE-keskuksen omaan maaseutuohjelmaan. EMO
ry toimii my0s valittgj&organi saationa yrityshankkeille ja ohjaa TE-keskuksen rahoitettavaksi
parhaiten soveltuvat hankkeet sinne. TE-keskuksen tyévoimaosaston asiantuntemusta ja
rahoitusvalineitg, erityisesti ESR-rahoitusta, hyddynnetddn nuorison tyollistymiseen liittyvissa
toimenpitei ssa.

Maakunnallisten liittojen kanssa yhtei sty6ta tehdaén maakuntaohjelmien laatimisen janiihin
liittyvien selvitysten tekemisten yhteydessd. Maakuntien liittoja voidaan hy6dyntdd myos erilaisten
EU-yhteishankkeiden kartoittamisessa ja kumppaneiden etsimisessa kansainvalisiin hankkeisiin.

Y liset tuo nédihin prosesseihin paikallistason nakemysté. Maakunnallisille liitoille my0s tiedotetaan
EMOn tukemista toimenpitei sta.

Y mpéristokeskusten asiantuntemusta kaytetéén ympariston hoitoon liittyvissa toimenpiteissa.
Y mpéristokeskukset voivat toimia tarvittaessa lausunnonantgjina. EMO ry osallistuu myos
Y mpéristokeskuksen eri tyo- ja asiantuntijaryhmiin.

EMO ry tulee luomaan verkostoja ja yhteistyotd myos muualle Suomeen. Monet toiminnan
painopistealueet tarvitsevat yhteisyotd ja kumppaneita muualta Suomesta. Tdllaisesta yhteistydsti
ovat esimerkkind ldhiruokaan liittyvét hankkeet, jotka tarvitsevat laajoja verkostoja koko maan
maataloustuottajiin.

Myds matkailun edistimishankkeita voidaan kehittdd yhteistydssd yhden tai useamman alueen
kanssa. Kulttuurimatkailussa voidaan reitittda erilaisiin teemoihin liittyvid matkailukohteita ja
kehittdd nithin suuntautuvaa matkailua yhteistyossa.

9.7. Koordinaatiohankkeet

Hankkeiden toteuttajat ovat kokeneet erityisesti pienissa hankkeissa toteutuksessa ja hallinnoinnissa
vaadittavan byrokratian hankalaks javaikeaksi. Ongelmaksi on koettu ettei hankkeiden pienuutta
huomioida hakuprosessissa, raportoi ntivaatimuksi ssa ja maksatusk&ytanndissa, vaan niiltd on
vaadittu samanlaisia menettelyja kuin suurissakin hankkeissa. Tama on vahentényt kiinnostusta
pienimuotoisimpien ideoiden toteutukseen. NyKkyisella rahoituskaudella kehittami shankkeiden
myonnettavan julkisen tuen alargja on 6250 euroa, mika estéa pienimpien hankkeiden

rahoittamisen. Tdllaisten hankkeiden rahoittamiseen EMO ry katsoo tarkoituksenmukaiseksi kayttaa
koordinaatiohankemallia.
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K oordinaatiohanke toimisi paahankkeena, jonka siséll& toteutettaisiin pienimuotoisia
kehittamishankkeita kevyella hallinnolla. Toimintaryhmatoimis sateenvarjohankkeen varsinaisena
toteuttgjana ja myontéis siita rahoitusta pieniin alahankkeisiin. Haettava hanke voisi sisdltéa
pienimuotoi sten investointien tukemista tai paikalliskulttuurin edistémisté. K oordinaatiohankkeen
kaytto edellyttéd yhden vahintéén osa-aikaisen koordinoijan sisdllyttamista hankkeeseen. EMO
tulee kaynnistédmaan vesi stjen virkistyskayttoon liittyvan koordinaati ohankkeen.

9.8. Toimintaryhméin omat hankkeet ja muu toiminta

EMO toteuttaa omia hankkeita aloilla, joilla EMOn aktiivinen osallistuminen kehittémiseen
katsotaan tarpeelliseksi asioiden edistamiseksi. Hankkeet ovat keskittyneet erityisesti maaseudun ja
kaupungin edistamiseen ja kylaoiminnan edistamiseen. EMO kaynnistaé etel disella toimialueella
em. asioita edistavan hankkeen ja jatkossa tullaan tarvittaessa hallituksen padtoksella hakemaan
muitakin omia hankkeita

Tavoitteena on kaudella 2007-13 rahoittaa toimintaa ja toteuttaa ohjel maa myds muita
rahoituskanavia kayttéen kuten maakunnallisten liittojen maakunnan kehittdmisrahaa, Muita EU-
ohjelmia (ESR/Interreg/CIM On kautta haettavat), erilaiset rahastot/saéti6t. Y ritamme my6s omalla
toiminnallamme saada jalansijaa maaseudun ja kylien todellisena kehittgana kunnissa ja saada sitéa
kautta kuntarahoitusta.

10. TIEDOTTAMINEN

Tiedottamisessa jatketaan ensimmadiselld kaudella omaksuttua linjaa, jossa tiedottaminen tapahtuu
padasiassa olemassa olevien medioiden kautta. Hankkeita kehotetaan edelleen tiedottamaan omista
hankkeistaan tiedotusvilineille. Kuntien sisdisti tiedotusta seké kuntien/seutukunnan lehtid jotka
levidvit toimialueella pitdd myos kayttdd hyvéksi. Hankehaut laitetaan paikallisiin lehtiin

Yhdistyksen omille www-sivuille toimitetaan toiminnasta kertovaa materiaalia ja sielld ylldpidetidén
mm. ajantasaista hankerekisterid. Omassa tiedotustoiminnassa painotetaan kohtaamista, kentélle
jalkautumista ja henkilokohtaisia kontakteja. EMO ry tuottaa hakijoille kenttityotd tukemaan
korkealaatuisia ja tiedotusilmeeltddn ammattimaisia painettuja ja internetpohjaisia
tiedotusmateriaaleja.

EMO ry. jérjestdd tiedotustilaisuuksia, joissa kerrotaan ohjelman suomista mahdollisuuksista saada
hankeideoille rahoitusta, meneilldén olevista hankkeista seké jo toteutuneista hankkeista. Jasenistoa
informoidaan jisentiedotteilla, joilla valotetaan yhdistyksen toimintaa ja saavutuksia. Yhdistys
rekrytoi aktiivisesti uusia jisenié.

EMO ry tekee yhteistyotd muiden toimintaryhmien kanssa mahdollisen yhteisen tiedotuslehden
ja/tai verkkolehden perustamiseksi

EMO ry laatii vuosittain tiedotussuunnitelman.
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11. BUDJETTI JA RAHOITUSSUUNNITELMA 2007-2013

EMO ry:n ohjelman kokonaissuuruus on 6 754 600 euroa. Ohjelman toteutukseen vuosina 2007-13
kéaytetddn julkista rahoitusta 4 382 300 euroa. Kuntien rahoitusosuus on 20 % julkisesta
rahoituksesta, joka jakautuu kuntien maaseudulla asuvan véeston osuuden perusteella. Kunnat ovat
hallituksissaan tehneet periaatepddtoksen ohjelman rahoitukseen osallistumisesta. EMOn hallintoon
julkisesta rahoituksesta kdytetddn 16,5 %. Yksityistd rahoitusta ohjelmaan sisiltyy 2 372 300
euroa, eli 35,1% koko ohjelman rahoituksesta. Toimintalinjoittainen budjetti on liitteend.

Budjetti 2007-2013 Budjetti Vuosittain
EU 1 972 000 EU 281714
Valtio 1 533 800 Valtio 219115

yhteensé 3 505 800 yhteenséi 500 829
Kunnat yht. 876 500 Kunnat yht. 125214
Julkinen yht. 4 382 300 Julkinen yht. 626 043
YKksit. 2372 300 YKksit. 338 900
Yhteensa 6 754 600 Yhteensi 964 943

2007-2013 | Painotus%
Hallinto 723 100 16,50
Maaseutuasuminen 1 280 600 29,22
Y mpéristo 731 800 16,70
Paikalliskulttuuri 731 800 16,70
Yritystoiminta 915 000 20,88
Yht. julkista tukea 4 382 300 100,00
Vuositasolla

Hallinto 103300
Maaseutuasuminen 182943
Y mpéristo 104543
Paikalliskulttuuri 104543
Yritystoiminta 130714
Yht. julkista tukea 626 043

Tahan mennessi kaytettavissa olevasta myontovaltuudesta on paétoksilld sidottu n. 912 000 euroa
julkista tukea vuosien 2007-2009 rahoituskiintiosta.

12. SEURANTA, ARVIOIMINEN JA PAIVITTAMINEN

Toimintaryhmi suorittaa seurantaa TE-keskuksen tarpeisiin ja Maa- ja metsdtalousministerion
hankeseurantarekistereihin. Tdma seuranta on luonteeltaan velvoitteiden seurantaa, siis seurataan
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sitd miten hyvin hakija noudattaa maaseutuasetuksen velvoitteita, hankesuunnitelmaa, budjettia ja
tuen erityisehtoja. Tdmaén lisdksi toimintaryhmaé tekee laadullisempaa seurantaa hankkeiden
etenemisesti ja onnistumisesta. T&lld seurannalla selvitetddn erityisesti hankkeiden ongelmakohtia
ja sitd hyodynnetddn mm. hankkeille annettavassa opastuksessa, neuvonnassa ja koulutuksessa.

Toimintaryhma tekee my06s hankkeiden vaikuttavuuden seurantaa. Tydpaikkojen syntyminen ja
talkoolaisten méarit ovat esimerkkejd konkreettisista indikaattoreista, joita on helppo seurata
hankeen aikana. Toimintaryhma ei valttdmattd ole pystynyt hyodyntimaén tata
vaikuttavuusseurantaa, osittain siksi, ettei toimintaryhmien hankkeisiin soveltuvia indikaattoritietoja
keratd virallisissa indikaattoriseurannassa. Onkin aiheellista miettid toimintaryhméty6hon ja pieniin
paikallisiin hankkeisiin sopivaa arviointijarjestelméé. Koska hankkeita on monenlaisia, ovat mittarit
myds hankeriippuvaisia — yleistetyt mittarit (kuten esim. indikaattorilomakkeissa esitetyt) saattavat
olla liian karkeita.

Varsinaista arviointia tehddan kahdella tasolla. Jatkuvalla arvioinnilla selvitetdin
toimintaryhmitydn onnistumista ja laatua. Tdssd arvioinnissa kerdtidn tietoja erityisesti
hanketoimijoilta, toimintaryhmien henkilostoltd ja luottamushenkildiltd. Arvioinnissa selvitetddn
erityisesti prosessien ja kdytossd olevien menetelmien onnistumista. Arviointi antaa jokapdivéisen
toiminnan kehittdimisessd tarvittavaa tietoa. Arviointi on hyvin kdytdnnonldheisté ja nopeasti
hyodynnettavdd. Jokapdiviisen arvioinnin tekemisessd voidaan hydodyntda esim. alueen
oppilaitoksia, opinnéytetdiden, tydssdoppimisen jne. avulla.

Vihintdin kerran ohjelmakauden aikana tehdién laajempi arviointi kehittimisohjelman
toteutumisesta. Arvioinnissa selvitetdén kehittimisohjelman laadullista toteutumista, asetettujen
tavoitteiden toteutumista, EU:n ja kansallisten tavoitteiden toteutumista jne. Témén arvioinnin
tulosten perusteella voidaan tehda kehittimisohjelman sisdltoon muutoksia, muuttaa ohjelman
painotuksia jne.

EMO laatii oman jérjestelmén hankkeiden tulosten ja arviointiaineiston kerddamiseksi. Jarjestelmén
suunnittelussa hyodynnetédin alueen oppilaitosten osaamista. Liséksi selvitetddn hankkeiden
rahaliikenteen alueellista jakautumista.

EMOn ohjelman péivittdmistd toistetaan tarvittaessa useamman kerran ohjelmakauden aikana
tarpeen mukaan. Pdivitykselld varmistetaan kehittimisohjelman ajanmukaisuus ja vastaavuus
alueen tarpeisiin. Piivittimisessd hydodynnetdédn paikallista asiantuntemusta, kaytdnndssi paivitys
toteutetaan kuitenkin toimintaryhméin omana tyona.

LII'TE HANKKEIDEN YLEISET VALINTAKRITEERIT

Selvitettava hankesuunnitelman yhteydessa — yleiset valintakriteerit
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Ohjelmaan
sopivuus

Hallitus huomioi valtakunnallisen ja maakunnallisen ohjelman (toimintaryhman ohjelman osalta
seka toimintaryhman oma ohjelma. Toiminta-alueella maaseutuperintdkohteita/toiminnaltaan
maaseudun toimijoita hyddyttavia hankkeita voidaan rahoittaa myos keskustataajama-alueella
(yrityshankkeet poislukien: investointi, rypas, yrityksen kehittdmishanke, aloitustuki=kartta),
Kehittdmishankkeen investoinneissa ja yleisissa elinkeinon kehittdmishankkeissa voi
yksittaiset kohteet tai toimijat olla keskustataajama-alueella.

Toimintaryhmien

Hankkeet toteuttavat EMOn ohjelmaa. Toiminnallisuus on tarkeaa (myos

linjauksiin rakentamishankkeissa). Hankkeiden oltava asukaslahtoéisia.

sopivuus

Hankkeen Hankkeen on oltava kansallisen ohjelma-asiakirjan toimintalinjojen ja sdaddsten mukainen
rahoitettavuus Hanke ei saa olla hakijan tavanomaista toimintaa (séannét).

Yleishyodyllisyys

Hyddyn tulee kohdentua tarpeeksi laajalle kohderyhmalle. (hakijan saannoista toiminnan
avoimuus) Elinkeinotoimintaa (tuloksentekemista) ei voidatukea yleishyodyllisissa hankkeissa.
Yleishyddyllisyys tukee toiminnallisuutta. Maisemointi on yleishyddyllista julkisessa kaytdssa
olevilla mailla. Jos yksityismailla, liitteeksi sopimus, jossa kohteen yleishyddyllinen kaytté on
turvattu vahintdan 5 vuodeksi.

Hyddyn
kohdentuminen

Hyddyn tulee kohdentua oikealle taholle ja rajatulle toiminta-alueelle (asukas, yhdistys, yritys)
toimintalinjasta/toimenpiteista riippuen. Hyddyn kohdennuttava laajalle joukolle. Hyddyn
kohdistuttava maaseudulle.

Kestava kehitys

Hankkeen luotava uutta toimintaa ja toimintamahdollisuuksia. Hankkeen jatkuminen

ja Lisaarvo hankerahoituksen paatyttya selvitettdva hankesuunnitelmassa.

maaseudulle

Tarve Mihin tarpeeseen hankkeella vastataan? Hankkeen oltava laajan joukon tarpeita vastaava.

Tahtotila Hakijan oltava sitoutunut hankkeeseen. Hakijan osoitettava oman organisaationsa
sitoutuminen, riittdvat henkilé- ja raharesurssit hankkeen lapiviemiseen. Vastuutukset
hankkeen toteutuksessa ilmoitettava

Kykenevyys Kassavirta. Riittdva osaaminen. Hankkeen ja kustannusten realistisuus hakijan kaytdssa

projektin oleviin resursseihin.

lapiviemiseen

Hakija

Hakijan osaaminen ja hankkeen liittyminen hakijan tehtaviin/toimenkuvaan. Nimenkirjoitus
selvitettdva: sdanndt + yhdistysrekisteriote /jarjestaytymiskokous/vuosikokous. Onko alvillinen:
ote YTJ:sta.

Kuka, mita,
milloin tekee?
mitd maksaa?

Toimenpiteiden tulee olla selkeita ja hinnoiteltuja. Ei: toimistokuluja 500 euroa, vaan 200 euroa
kopioita johonkin tarkoitukseen ja 300 puhelinkuluja (tarvittaessa selvitys). Aikataulutus.

Ostopalvelut

Onko kilpailutus tehty ennen hakemuksen jattéa. Alle 2000 euron ostopalveluissa tarvitaan
selvitys yleisesta hintatasosta (esim. puhelinkysely, jossa pvm ja mita kysytty +hinta). 2000
euroa ja yli kolme kirjallista tarjousta liitteena/selvitys miksi ei voitu kilpailuttaa (palvelun
tarjoajia vahemman, tarjoajia ei ole ilmaantunut - selvitys).

Palkat, talkoo,
matkat

Onko realistinen suhteessa suunnitelman tavoitteisiin ja toimenpiteisiin?

Rakentaminen,
ymparisto.

Hallituksella on oltava lomakkeiden ja hankesuunnitelman lisaksi nahtavilla
paatéskokouksessa rakennuspiirustukset ja kuvat sekd asemapiirros/kartat.

Lausuntojen tai lisaselvitysten pyynto+ erityisia valintakriteereja
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Rakentaminen

Tarkistettava kotiseutuliitolta, uudenmaan ymparistokeskuksesta onko samaan hankkeeseen
haettu rahaa (paallekkaisyyksia), Kysyttava hakijalta (vastuutaholta vastaus sahképostilla)
onko rahastoista, saatidistad, sponsoreilta saatu rahaa (jotta hakijan ulkopuolisen yksityisen
rahan osuus ei ylitd paatdksessa annettuja rajoja). TE-keskukselta pyydetaan lausunto mikali
hanke poikkeaa tavallisesta rakentamishankkeesta, tarvittavista liitteista ja rahoitettavuudesta
seka mahdollisesta yksityisen rahoituksen suuruudesta (hakijan oikeusturva). Ovatko luvat
kunnossa (rakentamislupa, toimenpidelupa: kysyttava kunnasta), ovatko vakuutukset
kunnossa (palovakuutus, talkoovakuutus? kysyttava hakijalta ja saatava vastaus sahkopostilla
vastuutaholta). Kuvat ennen/jalkeen korjaushankkeessa.

Kehittaminen

Ymparistd-, maisemointi-, vesisto- ja reitistdhankkeissa selvitettava kuuluuko Natura-
verkostoon, ovatko ymparistdluvat kunnossa ja onko maanomistajilta, vesialueiden omistajilta
kysytty lupaa hankkeen toteuttamiselle. Kuvat ennen/jalkeen. Luvat liitteiksi. Lausunnot
tarvittaessa Uudenmaan/paikalliselta ymparistokeskukselta, kunnilta, ymparistdyhdistyksilta,
vesiensuojeluyhdistykselta, Uudenmaan liitolta, Kuuma-organisaatiolta.

Yrittdminen Kehittamishankkeena toteutettaessa kysytaan tarvittaessa mukana olevalta/olevilta yrityksilta
mita tuloksia tavoitellaan. Tarvittaessa lausuntoja
Yrityspalvelukeskukselta/uusyrityskeskukselta/maaseutyrityshautomolta,
elinkeinopaallikoltéd/kunnalta.

Yrittdminen Yrityshankkeena (aloitus, investointi, kehittamistuki) toteutettaessa lausuntoja on pyydettava.

Yrityksen on oltava alle 10 htv tydllistava aloittava/toimiva yritys. Toiminnan on sovittava
ohjelmaan. Liiketoiminta/hankesuunnitelman arvioinnissa tarkeita ovat tyollistavyys,
innovatiivisuus ja kestava kehitys. Kilpailua ei saa vaaristaa (selvitys tehtava).

Kansainvaliset
ja alueiden
valiset

Hyodyn tulee kohdentua omalle alueelle. Tuotoksen tulee olla selkea (lisdarvo alueelle): uusi
keksinto, tuote, tuotteen kehittdminen, tietotaidon lisddntyminen. Selvitys partnerista
tarvittaessa. Kaikkia kansainvalisia ja alueiden hankkeita suunnitellaan avoimesti ja
mahdollisimman laajapohjaisesti (esimerkiksi yrittaja/tuottajajarjestot, yrityspalvelukeskus,
kuntien edustaja, maataloussihteeri/elinkeinoviranomainen, EU-koordinaattori ja EMOn
edustaja kylayhdistysten, yhdistysten, nuorisoseurojen, koulujen, 4H, nuoriso,
koulutuslaitokset). Kansainvalisella partnerilla pitda olla vastaava organisaatio. Niin
kansainvalisessa kuin alueiden valisissad hankkeissa edellytetaén yhteistyd/toimintasopimusta

Verotus

Yhdistys on periaatteessa alviton, kunta alvillinen/alviton Yritys alvillinen. Verottajalta on
haettava ennakkopaatds hankkeen alvillisuudesta mikali ylla olevat peruskuviot muuttuvat.
Mikali saa alvin palautuksena, suunnitelmaan kirjataan hinnat alvittomana. (esim. yrityksen
hanke voi olla yleishyddyllinen, toimintaa katsottava kokonaisuutena).

Erityiskriteerind kaikissa hankkeissa voidaan pitda sosiaalisen pddoman kasvua, yhteistyon ja verkostoitumisen

lisddntymista.
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